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�úÖµÖÔ�úÖ¸üß ÃÖÖ¸üÖÓ¿Ö (Exeuctive Summary) 

1. ÃÖÖ¸üÖÓ¿Ö : 

´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ ×¾ÖªãŸÖ ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷Ö µÖÖÓ−Öß Û¾¤üŸÖßµÖ ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß (×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2011-2012 ŸÖê 

2015-2016) µÖÖÃÖÖšüß “²ÖÆãü¾ÖÂÖáµÖ ¤ü̧ ü ×¾Ö×−ÖµÖ´Ö - 2011” ×¤ü−ÖÖÓ�ú 04 ±êú²ÖÎã¾ÖÖ¸üß 2011 ¸üÖê•Öß ¯ÖÏ�úÖ¿ÖßŸÖ 

�ú¹ý−Ö ×¤ü−ÖÖÓ�ú 01 ‹×¯ÖÏ»Ö 2011 ¯ÖÖÃÖæ−Ö »ÖÖ÷Öæ �êú»Öê †ÖÆêüŸÖ.  ´ÖÖ¡Ö µÖÖ ²ÖÆãü¾ÖÂÖáµÖ ¤ü¸ü ×¾Ö×−ÖµÖ´ÖÖ ´Ö¬Öß»Ö 

(MYT Regulation) �úÖÆüß ŸÖ ü̧ŸÖã¤üß ×¾ÖÂÖµÖß ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß»ÖÖ Ø“ÖŸÖÖ ¾ÖÖ™üŸÖ †ÃÖ»µÖÖ´Öãôêû µÖÖ 

ŸÖ¸üŸÖã¤üß“Öß †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß »ÖÖÓ²Ö�Öß¾Ö¸ü ™üÖ�úÖ¾Öß †¿Öß ×¾Ö−ÖÓŸÖß �ú¸ü�ÖÖ¸üÖ †•ÖÔ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ 

×¾ÖªãŸÖ ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖ»ÖÖ ÃÖÖ¤ü¸ü �êú»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ.  †ÖµÖÖê÷ÖÖ−Öê ×¤ü−ÖÖÓ�ú 23 †Öò÷ÖÃ™ü 2011 ¸üÖê•Öß“µÖÖ †Ö¤êü¿Ö 

(¯ÖÏ�ú¸ü�Ö �Îú´ÖÖÓ�ú 24/2011 ) µÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö»ÖÖ ²ÖÆãü¾ÖÂÖáµÖ ¤ü¸ü †Ö�éúŸÖß²ÖÓ¤ü  (MYT 

Framework) †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¤ü̧ ü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú�µÖÖÃÖ ×¤ü−ÖÖÓ�ú 31 ´ÖÖ“ÖÔ 2013 ¯ÖµÖÕŸÖ ÃÖæ™ü ×¤ü»Öß.  ´ÖÖ¡Ö 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê †Ö¯Ö»µÖÖ ×¾Ö−ÖÓŸÖß †•ÖÖÔŸÖ −Ö´Öæ¤ü �êú»Öê»µÖÖ ‡ŸÖ¸ü ´ÖãªÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ �úÖê�ÖŸÖßÆüß ÃÖ¾Ö»ÖŸÖ ¤êü�µÖÖŸÖ 

†Ö»Öß −ÖÖÆüß. 

 
×¾Ö•Öê“Öß ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏµÖŸ−Ö �ú¸üŸÖÖÓ−ÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö»ÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ²ÖÖÊ ‘Ö™ü�ú, ¯ÖÏÃÖÓ÷Ö, 

†›ü“Ö�Öß ¾Ö ÃÖ´ÖÃµÖÖÓ−ÖÖ ÃÖŸÖŸÖ ŸÖÖë›ü ªÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖê.  ŸÖÃÖê“Ö µÖÖ ‘Ö™ü�úÖÓ¾Ö¸ü ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“Öê �úÖê�ÖŸÖêÆüß ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö 

−ÖÃÖŸÖê.  µÖÖ´Ö¬µÖê ¾Öß•Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖßÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ�ÖÖ¸êü ‡Ó¬Ö−Ö/ ¯ÖÖ�Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö −ÖÃÖ�Öê, Æü¾ÖÖ´ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö 

ÆüÖê�ÖÖ¸êü ²Ö¤ü»Ö, ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ †ÖÙ£Ö�ú ¾Ö ‡ŸÖ¸ü ¬ÖÖê¸ü�ÖÖÓ“ÖÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö, †ÖîªÖê×÷Ö�ú ¾Ö ‡ŸÖ ü̧ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ 

�Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ‘Ö›üÖ´ÖÖê›üß †ÖØ¤ü“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆüÖêŸÖÖê.  ŸÖÃÖê“Ö •Ö»Ö¿ÖÖÃ¡Ö ¾Ö ¯ÖÖ‰úÃÖ µÖÖŸÖß»Ö ²Ö¤ü»Ö, †“ÖÖ−Ö�ú 

µÖê�ÖÖ-µÖÖ −ÖîÃÖÙ÷Ö�ú †Ö¯Ö¢Öß µÖÖ´Öãôêû ¾Öß•Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖß¾Ö¸ü ÆüÖê�ÖÖ¸üÖ ×¾Ö¯Ö ü̧ßŸÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö, ‡Ó¬Ö−ÖÖ“ÖÖ †¯Öã¸üÖ ¯Öã ü̧¾ÖšüÖ, 

†¯Öã-µÖÖ ¯ÖÖ¾ÖÃÖÖ´Öãôêû ¾Öß•Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖß �ëú¦üÖ−ÖÖ †Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸÖê¾Öœêü ¯ÖÖ�Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö −Ö ÆüÖê�Öê µÖÖ †›ü“Ö�Öß´Öãôêû 

´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß / ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö µÖÖ �Óú¯Ö−µÖÖÓ−ÖÖ ¾Öß•Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖß �ú ü̧�Öê ¾Ö ×ŸÖ“ÖÖ ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ �ú¸ü�Öê µÖÖŸÖ −ÖêÆü´Öß †−Öê�ú 

ÃÖ´ÖÃµÖÖ ˆ¤Ëü³Ö¾ÖŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ.  †¿ÖÖ ²ÖÖÊ ‘Ö™ü�úÖÓ¾Ö¸ü ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß / ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“Öê �úÖê�ÖŸÖêÆüß ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö 

−ÖÃÖŸÖê. 

 
ŸÖÃÖê“Ö ¾Öß•Öê ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß“Öê �úÖê�ÖŸÖêÆüß ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¾ÖêôûÖ¯ÖÏ¡Ö�úÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ÃÖã¹ý �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß †−Öê�ú †›ü£Öôêû µÖêŸÖ 

†ÃÖŸÖÖŸÖ,  µÖÖŸÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ»ÖÖ »ÖÖ÷Ö�ÖÖ¸üß •Ö´Öß−Ö ÃÖÓ¯ÖÖ¤ü−Ö �ú¸ü�µÖÖŸÖ ×¾Ö»ÖÓ²Ö ÆüÖê�Öê, ‡Ó¬Ö−Ö ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ −ÖÃÖ�Öê, 

�ëú×¦üµÖ ¯ÖµÖÖÔ¾Ö ü̧�Ö ¾Ö ¾Ö−Ö ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ µÖÖÓ“Öß ¯Ö ü̧¾ÖÖ−Ö÷Öß ×¾Ö»ÖÓ²ÖÖ−Öê ×´Öôû�Öê, Ã£ÖÖ×−Ö�ú •Ö−ÖŸÖê“Öß ¾Öß•Ö 

¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ×¾Ö¸üÖê¬ÖÖŸÖ †ÖÓ¤üÖê»Ö−Öê ‡ŸµÖÖ¤üà“ÖÖ ‘Ö™ü�úÖÓ¾Ö¸ü ´ÖÖŸÖ �ú¹ý−Ö ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß / ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß»ÖÖ †Ö¯Ö»Öê 

¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öæ�ÖÔŸ¾ÖÖÃÖ −µÖÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖÖŸÖ. ÆÖ ÃÖÖ¸üÖÓ¿Ö ‡Ó÷ÖÏ•Öß �úÖµÖÔ�úÖ¸üß ÃÖÖ¸üÖÓ¿ÖÖ“Öê ³ÖÖÂÖÖÓŸÖ¸ü †ÃÖæ−Ö �ãúšü»µÖÖÆüß �úÖµÖ¤êü ×¾ÖÂÖµÖ�ú ²ÖÖ²ÖàÃÖÖšüß ‡Ó÷ÖÏ•Öß �úÖµÖÔ�úÖ¸üß ÃÖÖ¸üÖÓ¿Ö ÷ÖÏÖÊ ¬Ö¸ü6µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö 
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×¾Ö•Öê“µÖÖ ×¾Ö�ÎúßÃÖÓ²ÖÓ¬Öß †Ó¤üÖ•Ö ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸üŸÖÖ−ÖÖ †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¾Ö ²ÖÖÊ ‘Ö™ü−ÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ�ÖÖê»Ö ¾Ö ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö¾ÖÖ¸ü ¾µÖÖ¯Ö�ú 

†³µÖÖÃÖ �ú¸ü�µÖÖ“Öß ×−ÖŸÖÖÓŸÖ ÷Ö¸ü•Ö †ÃÖŸÖê. ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü“Ö µÖÖ †³µÖÖÃÖÖ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü, ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß“ÖÖ †ÓŸÖß´Ö 

†Ö¸üÖ�Ö›üÖ ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸ü�Öê ¿ÖŒµÖ ÆüÖêŸÖê.  ÆÓü÷ÖÖ´ÖÖŸÖß»Ö ²Ö¤ü»Ö, †ÖÙ£Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ, •ÖÖ÷Ö×ŸÖ�ú †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ 

ÆüÖê�ÖÖ¸êü “Öœü-ˆŸÖÖ¸ü †¿ÖÖ ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö-²ÖÖÊ ‘Ö™ü�úÖÓ“ÖÖÆüß ¾Öß•Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ü ¾Ö ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö µÖÖÓ“µÖÖ¾Ö¸ü ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö 

ÆüÖêŸÖ †ÃÖŸÖÖê. 

 
†¿ÖÖ ¯Ö× ü̧ÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö“Öê †ÃÖê ´ÖŸÖ —ÖÖ»Öê †ÖÆêü �úß, ¾Ö ü̧ −Ö´Öæ¤ü �êú»Öê»µÖÖ ‘Ö™ü�úÖÓ´Öãôêû †¯Öê×�ÖŸÖ ¾Öß•Ö 

¾ÖÖ¯Ö¸üÖ“ÖÖ −Öê´Ö�úÖ †Ó¤üÖ•Ö ‘Öê�Öê ¾Ö ŸµÖÖÓ“µÖÖ¿Öß ÃÖãÃÖÓ÷ÖŸÖ ‹¾Öœüß ¾Öß•Ö †“Öã�ú¯Ö�Öê �Ö¸êü¤üß �ú¸ü�Öê Æêü ‹�ú †×ŸÖ¿ÖµÖ 

†¾Ö‘Ö›ü ¾Ö •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß“Öê �úÖ´Ö †ÖÆêü.  ´Æü�Öæ−Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß“ÖÖ “²ÖÆãü¾ÖÂÖáµÖ ¤ü ü̧ (MYT)” µÖÖ 

ÃÖÓ�ú»¯Ö−Öê»ÖÖ“Ö ´ÖæôûÖŸÖ ×¾Ö ü̧Öê¬Ö †ÖÆêü.  ´ÖÖ¡Ö ÃÖÖÓ×¾Ö×¬Ö�ú †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖÓ“µÖÖ ¯ÖæŸÖáÃÖÖšüß †Ö×�Ö ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ 

×¾ÖªãŸÖ ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖ“µÖÖ †Ö÷ÖÏÆüÖ´Öãôêû ´ÖÆüÖ×¾Ö¸ü�Ö, ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“ÖÖ ÆüÖ †Ö¸üÖ�Ö›üÖ (µÖÖê•Ö−ÖÖ) ÃÖÖ¤ü ü̧ �ú¸üßŸÖ 

†ÖÆêü.  ²ÖÆãü¾ÖÂÖáµÖ ¤ü̧ ü ×¾Ö×−ÖµÖ´Ö - ¾ÖÂÖÔ 2011 µÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ÃÖÖ¤ü̧ ü �êú»Öê»ÖÖ ÆüÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö¸üÖ�Ö›üÖ 

(Business Plan) ³Ö×¾ÖÂµÖ�úÖôûÖŸÖ ¤ü¸ü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖß“ÖÖ ¯ÖÖµÖÖ  (†Ö¬ÖÖ¸ü)  ´Æü�Öæ−Ö ×¾Ö“ÖÖ ü̧ÖŸÖ ‘ÖêŸÖ»ÖÖ •ÖÖ�ÖÖ¸ü 

†ÖÆêü.  ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö¸üÖ�Ö›üÖ ÆüÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö †ÓŸÖ÷ÖÕŸÖ ¾Ö ²ÖÖÆêü¸ü“µÖÖ ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö −ÖÃÖ�ÖÖ-µÖÖ ‘Ö™ü�úÖÓ¾Ö¸ü †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö 

†ÃÖ�ÖÖ¸üÖ ‹�ú ÷Ö×ŸÖ¿Öß»Ö ¤üÃŸÖÖ¾Öê•Ö †ÖÆêü.  ³Ö×¾ÖÂµÖÖ´Ö¬µÖê ‘Ö›ü�ÖÖ-µÖÖ †¿ÖÖ ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö −ÖÃÖ�ÖÖ-µÖÖ ‘Ö™ü�úÖÓ“ÖÖ 

ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ¾Öß•Ö ¤ü¸üÖÓ¿Öß •ÖÖê›ü»ÖÖ ŸÖ¸ü ŸµÖÖ“ÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“µÖÖ †ÖÙ£Ö�ú ÛÃ£ÖŸÖß¾Ö¸ü ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ÆüÖê‰ú 

¿Ö�úŸÖÖê. 

ú 
2. ¯ÖÏÖÃŸÖÖ×¾Ö�ú (Introduction) :  

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö Æüß �Óú¯Ö−Öß †×¬Ö×−ÖµÖ´Ö 1956 †−¾ÖµÖê ‹�ú −ÖÖë¤ü�Öß�éúŸÖ �Óú¯Ö−Öß †ÖÆêü.  ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ †Ö×�Ö 

´ÖãÓ²Ö‡Ô“Öß �úÖÆüß ˆ¯Ö−Ö÷Ö¸êü µÖÖŸÖ ŸÖß ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö �ú ü̧ŸÖê.  ´ÖÖ. †ÖµÖÖê÷ÖÖ−Öê ×¤ü−ÖÖÓ�ú 16 †Öò÷ÖÃ™ü 2012 

¸üÖê•Öß“µÖÖ ¤ü¸üÖ×¾ÖÂÖµÖà“µÖÖ †Ö¤êü¿ÖÖŸÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 2013-2014 ŸÖê 2015-2016 µÖÖ 

×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßÃÖÖšüß ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö ü̧Ö�Ö›üÖ (Business Plan) ÃÖÖ¤ü ü̧ �ú¸üÖ¾ÖÖ ¾Ö ŸµÖÖŸÖ �Óú¯Ö−Öß“Öß 

¾µÖæÆü¸ü“Ö−ÖÖ †Ö×�Ö ¯ÖÏ¾ÖŸÖÔ−Ö / ÃÖÓ“ÖÖ»Ö−ÖÖ“Öß µÖÖê•Ö−ÖÖ  (Strategic & Operational Plan) µÖÖÓ“ÖÖ 

ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖÖ¾ÖÖ †ÃÖê ×−Ö¤ìü¿Ö ×¤ü»Öê. 

 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ×¾Öª´ÖÖ−Ö †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ‘Ö™ü�ú ¾Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ¾Ö¸ü ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö �ú¸ü�ÖÖ¸êü ²ÖÖÆµÖ ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸ü�Ö »Ö�ÖÖŸÖ ‘Öê‰ú−Ö 

†Ö¯Ö»ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“ÖÖ †Ö¸üÖ�Ö›üÖ ŸÖµÖÖ¸ü �êú»ÖÖ †ÖÆêü.  µÖê£Öê ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö −Ö´Öæ¤ü �ú¹ý ‡Û“”ûŸÖê �úß, 
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¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú †Ö¸üÖ�Ö›üÖ ÆüÖ ‹�ú ÷Ö×ŸÖ¿Öß»Ö ¤üÃŸÖÖ¾Öê•Ö †ÃÖ»µÖÖ−Öê šü¸üÖ×¾Ö�ú �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß−ÖÓŸÖ¸ü ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß 

†ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¾Ö ²ÖÖÊ ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸ü�ÖÖŸÖß»Ö ²Ö¤ü»ÖÖÓ“Öß ¤ü�Ö»Ö ‘Öê‰ú−Ö ŸµÖÖ“Öê †ªÖ¾ÖŸÖß�ú ü̧�Ö �ú ü̧�Öê †ŸµÖÓŸÖ †Ö¾Ö¿µÖ�ú 

†ÖÆêü.  ³Ö×¾ÖÂµÖÖ´Ö¬µÖê ‘Ö›ü�ÖÖ-µÖÖ †¿ÖÖ ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö −ÖÃÖ�ÖÖ-µÖÖ ‘Ö™ü�úÖÓ“ÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ¾Öß•Ö ¤ü¸üÖÓ¿Öß •ÖÖê›ü»ÖÖ ŸÖ¸ü 

ŸµÖÖ“ÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“µÖÖ †ÖÙ£Ö�ú ÛÃ£ÖŸÖß¾Ö ü̧ ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖÖê. 

 
3. ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß : 

´ÖÖ. †ÖµÖÖê÷ÖÖ−Öê ŸµÖÖÓ“Öê ¯Ö¡Ö ×¤ü−ÖÖÓ�ú 17 •Öã»Öî 2012 −ÖãÃÖÖ ü̧ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö»ÖÖ †Ö¤êü¿Ö ×¤ü»ÖÖ �úß, ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê 

×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 2013-2014 ŸÖê 2015-2016 µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßÃÖÖšüß †ÃÖ»Öê»µÖÖ Û¾¤üŸÖßµÖ ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö 

�úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßÃÖÖšüß  “¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö¸üÖ�Ö›üÖ - ×¾Ö−ÖÓŸÖß †•ÖÔ” (Business Plan Petition)ú×¤ü−ÖÖÓ�ú 20 

†Öò÷ÖÃ™ü 2012 ¸üÖê•Öß Ø�ú¾ÖÖ ŸµÖÖ¯Öã¾Öá, †ÖµÖÖê÷ÖÖ−Öê ×¤ü»Öê»µÖÖ ×¾ÖÆüßŸÖ −Ö´Öã−µÖÖŸÖ (Prescribed Formats) 

ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸üÖ¾ÖÖ.  ´ÖÖ¡Ö ×¤ü−ÖÖÓ�ú 16 †Öò÷ÖÃ™ü 2012 ¸üÖê•Öß“µÖÖ ¾Öß•Ö ¤ü¸üÖ“µÖÖ †Ö¤êü¿ÖÖŸÖ †ÖµÖÖê÷ÖÖ−Öê ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ 

†Ö¸üÖ�Ö›üÖ ×¤ü−ÖÖÓ�ú 30 −ÖÖë¾Æêü²Ö ü̧ 2012 ¯ÖµÖÕŸÖ ÃÖÖ¤ü ü̧ �ú¸ü�µÖÖÃÖ ´ÖÆüÖ×¾Ö ü̧�Ö»ÖÖ †Ö¤êü¿Ö ×¤ü»Öê. 

 
ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 2011-2012 ŸÖê 2015 -2016 µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß“ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ 

†Ö¸üÖ�Ö›üÖ ×¤ü−ÖÖÓ�ú 30 −ÖÖë¾Æêü²Ö¸ü 2012 ¸üÖê•Öß ÃÖÖ¤ü̧ ü �êú»ÖÖ.  ×¤ü−ÖÖÓ�ú 26 ×›üÃÖë²Ö ü̧ 2012 ü̧Öê•Öß —ÖÖ»Öê»µÖÖ  

“ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ×¾Ö¬Öß÷ÖÏÖÊŸÖÖ ÃÖ¡ÖÖ´Ö¬µÖê” (Technical Validation Session) †ÖµÖÖê÷ÖÖ−Öê ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö»ÖÖ 

†Ö¤êü¿Ö ×¤ü»ÖÖ �úß, �Óú¯Ö−Öß−Öê ¾ÖÖµÖ¸ü ¾Ö ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“Öê ×¾Ö»Ö÷Öß�ú¸ü�Ö �ú ü̧�Öê, ¾Öß•Ö ¯Öã ü̧¾Öšü¶Ö“ÖÖ ¾ÆüÖê»™üê•Ö 

×−ÖÆüÖµÖ �Ö“ÖÔ, �úÖêôû¿ÖÖ“µÖÖ Ø�ú´ÖŸÖßŸÖß»Ö “Öœü ˆŸÖÖ¸üÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß“Öê ¥üÂµÖ ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö (Scenario 

Analysis) ‡ŸµÖÖ¤üß ²ÖÖ²Öà“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¹ý−Ö †Ö¯Ö»ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö¸üÖ�Ö›üÖ ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸üÖ¾ÖÖ.  ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü 

´ÖÆüÖ×¾Ö ü̧�Ö−Öê �úÖÆüß ÷Öé×ÆüŸÖÖÓ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü ¾ÖÖµÖ¸ü ¾Ö ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ×¾Ö»Ö÷Ö �ú¸ü�Öê ¾Ö ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß“µÖÖ 

×¾Ö¿»ÖêÂÖ�ÖÖ“Öê ¥ü¿µÖ µÖÖ ²ÖÖ²Öß ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ ‘Öê‰ú−Ö ÃÖã¬ÖÖ¸üßŸÖ ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú †Ö¸üÖ�Ö›üÖ ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸üßŸÖ †ÖÆêü. 

 
ÆüÃŸÖÖÓŸÖ¸ü6Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ (Transfer Scheme) : 

´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê, ×¾ÖªãŸÖ †×¬Ö×−ÖµÖ´Ö 2003 “µÖÖ �ú»Ö´Ö �Îú´ÖÖÓ�ú 131, 133¾Ö 134 †−ÖãÃÖÖ¸ü 

†ÃÖ»Öê»µÖÖ †×¬Ö�úÖÓ¸üÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¹ý−Ö ¯Öæ¾Öá“µÖÖ ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ ×¾ÖªãŸÖ ´ÖÓ›üôûÖ“µÖÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ, ×ÆüŸÖÃÖÓ²ÖÓ¬Ö, 

ÆüŒ�ú, ¤üÖ×µÖŸ¾Öê, ²ÖÓ¬Ö−Öê, �úÖµÖÔ ¾Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß µÖÖÓ“Öê ÆüÃŸÖÖÓŸÖ¸ü�Ö ¾ÖÖ¸üÃÖ¤üÖ ü̧ �Óú¯Ö−µÖÖŸÖ �ú ü̧�µÖÖÃÖÖšüß ÆüÃŸÖÖÓŸÖ¸ü�Ö 

µÖÖê•Ö−ÖÖ ŸÖµÖÖ¸ü �êú»Öß †ÖÆêü.  µÖÖ ¾ÖÖ¸üÃÖ¤üÖ¸ü ÃÖÓÃ£ÖÖÓ¯Öî�úß ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö Æüß ‹�ú ÃÖÓÃ£ÖÖ †ÖÆêü.  ´ÖÖ¡Ö †ÓŸÖß´Ö 

ÆüÃŸÖÖÓŸÖ ü̧�Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ  †ªÖ¯Ö ŸÖµÖÖ¸ü —ÖÖ»Öê»Öß −ÖÖÆüß.   ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö  �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ  µÖÖ   ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß“Öß  †¬ÖßÃÖæ“Ö−ÖÖ   

—ÖÖ»µÖÖÃÖ ÆüÃŸÖÖÓŸÖ¸üßŸÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖÓ“Öê †ÓŸÖß´Ö ´Öæ»µÖ ×¾Ö“ÖÖ ü̧ÖŸÖ ‘µÖÖ¾Öê, †¿Öß †ÖµÖÖê÷ÖÖ»ÖÖ ×¾Ö−ÖÓŸÖß †ÖÆêü. 



4 
 

 

‡Ó¬Ö−Ö ÃÖ´ÖÖµÖÖê•Ö−ÖÖ �Ö“ÖÔ - µÖÓ¡Ö6ÖÖ : (FAC Mechanism) 

²ÖÆãü¾ÖÂÖáµÖ ¤ü¸ü ×¾Ö×−ÖµÖ´Ö 2011 −ÖãÃÖÖ¸ü ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö †−Öã–ÖÖ¯ŸÖß¬ÖÖ¸ü�úÖÓ¾Ö ü̧ ŸµÖÖÓ−Öß ¾Öß•Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖß �Óú¯Ö−Öß»ÖÖ 

×¤ü»Öê»µÖÖ ‡Ó¬Ö−Ö †Ö�úÖ¸üÖ“Öß ¾ÖÃÖã»Öß ×¾Ö»ÖÓ²ÖÖ−Öê —ÖÖ»µÖÖ−Öê ¾ÖÃÖæ»Ö �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ —Öê›ü - ±òúŒ™ü ü̧ “ÖÖ•ÖÔ»ÖÖ ¯Öæ¾ÖÔ 

ÃÖÓ´ÖŸÖß ×´Öôû×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß“ÖÖ ¯Ö×Æü»ÖÖ †¬ÖÖÔ ³ÖÖ÷Ö ¯Öæ�ÖÔ —ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸ü ‡Ó¬Ö−Ö �Ö“ÖÖÔ“Öê ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö ´ÖÖ. 

†ÖµÖÖê÷ÖÖÃÖ ÃÖÖ¤ü̧ ü �ú ü̧�Öê ÃÖŒŸÖß“Öê †ÖÆêü.  †×¯Ö»ÖßµÖ −µÖÖµÖÖ×¬Ö�ú¸ü�ÖÖ−Öê †Ö¯Ö»µÖÖ ×¤ü−ÖÖÓ�ú 11 −ÖÖê¾Æëü²Ö¸ü 2011 

¸üÖê•Öß“µÖÖ †Ö¤êü¿ÖÖŸÖ ×−Ö¤ìü¿Ö ×¤ü»ÖÖ �úß, ‡Ó¬Ö−Ö �Ö“ÖÔ ÃÖ´ÖÖµÖÖê•Ö−Ö Æêü ¿ÖŒµÖŸÖÖê ¤ü¸ǘ ÖÆüÖ †ÃÖÖ¾Öê ¾Ö ŸÖê �ú¬ÖßÆüß 

×ŸÖ´ÖÖÆüß¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ ´Öã¤üŸÖß“Öê −ÖÃÖÖ¾Öê.  ´Æü�Öæ−Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö“Öß ×¾Ö−ÖÓŸÖß †ÖÆêü �úß, ‡Ó¬Ö−Ö †Ö�úÖ¸ü ¾ÖÃÖæ»Öß“µÖÖ 

×¾Ö»ÖÓ²ÖÖ−Öê ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“µÖÖ ×¾Ö¢ÖßµÖ  ÛÃ£ÖŸÖß¾Ö¸ü ¯ÖÏ×ŸÖ�ãú»Ö ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ÆüÖêŸÖ †ÃÖ»µÖÖ−Öê, ´ÖÖ. †ÖµÖÖê÷ÖÖ−Öê µÖÖ¯Öãœêü 

†¿ÖÖ ×¾Ö»ÖÓ²ÖÖ“ÖÖ “ÖÖ»Öæ �Ö“ÖÔ, ¤ü̧ ü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¸üŸÖÖÓ−ÖÖ ×Æü¿ÖÖê²ÖÖŸÖ ‘µÖÖ¾ÖÖ. 

 
‘ÖÃÖÖ¸üÖ : (Depriciation) 

²ÖÆãü¾ÖÂÖáµÖ ¤ü¸ü ×¾Ö×−ÖµÖ´Ö 2011 −ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖÓ“Öê −ÖÂ™ü ¿ÖêÂÖ ´Öæ»µÖ (Salvage Value) Æêü †−Öã́ ÖŸÖß 

µÖÖê÷µÖ (Allowable) ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß  Ø�ú´ÖŸÖß“µÖÖ (Cost) ¿Öê�ú›üÖ ¤üÆüÖ ™üŒ�êú †ÃÖê ×Æü¿ÖÖê²ÖÖŸÖ ‘µÖÖ¾Öê †Ö×�Ö 

†¿ÖÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ“µÖÖ †−Öã´ÖŸÖß µÖÖê÷µÖ ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß Ø�ú´ÖŸÖß“µÖÖ �ú´ÖÖ»Ö 90 ™üŒ�êú ¯ÖµÖÕŸÖ ‘ÖÃÖÖ ü̧Ö ´ÖÖ−µÖ �ú¸üÖ¾ÖÖ.  

ŸÖÃÖê“Ö †¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸êü ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖêÃÖÖšüß ÃÖ¢Ö ü̧ ™üŒ�êú ¯ÖµÖÕŸÖ ‘ÖÃÖÖ ü̧Ö ×¤ü»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü, ŸµÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ“µÖÖ †�Öê¸üßÃÖ 31 ´ÖÖ“ÖÔ 

¸üÖê•Öß ×ŸÖ“Öê ˆ¾ÖÔ× ü̧ŸÖ ‘ÖÃÖÖ¸üÖ µÖÖê÷µÖ ´Öæ»µÖ, ×¿Ö»»Ö�ú †ÖµÖãÂµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¾ÖÖ™æü−Ö ‘µÖÖ¾Öê †¿Öß ŸÖ ü̧ŸÖã¤ü †ÖÆêü.  ´ÖÖ¡Ö 

²Ö-µÖÖ“Ö ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖÓ“µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ˆ¾ÖÔ¸üßŸÖ ˆ¯ÖµÖÖê÷Öß †ÖµÖãÂµÖÖ ×¾ÖÂÖµÖß“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö −ÖÖÆüß ´Æü�Öæ−Ö 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ²ÖÆãü¾ÖÂÖáµÖ ¤ü ü̧ ×−ÖµÖ´Ö−Ö 2011 −ÖãÃÖÖ¸ü ‘ÖÃÖÖ-µÖÖ“µÖÖ ¤ü ü̧Ö“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö �êú»ÖÖ †ÖÆê ¾Ö ¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ 

¯Ö¬¤üŸÖß−ÖãÃÖÖ ü̧, †Ö¸Óü³Öß“µÖÖ šüÖê�ú ÛÃ£Ö¸ü ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖÓ¾Ö¸üß»Ö ‘ÖÃÖÖ-µÖÖ ²Ö¸üÖê²Ö¸ü“Ö ¾ÖÂÖÔ³Ö¸üÖŸÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öê»µÖÖ 

−Ö¾Öß−Ö ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖÓ¾Ö ü̧ 50 ™üŒ�êú ‘ÖÃÖÖ-µÖÖ“Öß ŸÖ¸üŸÖã¤ü �êú»Öß †ÖÆêü. 

 
¾µÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú †Ö¸üÖ�Ö›ü¶Ö“ÖÖ ¯ÖÏÖ Ó̧ü³Ö ÆüÖ, �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ ÃÖ¬µÖÖ“µÖÖ �úÖµÖÖÔ“Öß ÛÃ£ÖŸÖß, �úÖ´Ö×÷Ö¸üß †Ö×�Ö 

ÃÖÓ‘Ö™ü−ÖÖŸ´Ö�ú ¸ü“Ö−ÖÖ �ú¿Öß †ÖÆêü µÖÖ †ÖœüÖ¾µÖÖ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü �êú»ÖÖ †ÖÆêü.  ³Ö×¾ÖÂµÖÖÃÖÖšüß µÖÖê•Ö−ÖÖÓ“Öß †Ö�Ö�Öß 

¾µÖæ¾Æü¸ü“Ö−ÖÖ �ú¸üŸÖÖ−ÖÖ �Óú¯Ö−Öß−Öê •µÖÖ ŸÖÖŸ¾Öß�ú ´Öæ»µÖÖÓ“Öß ×−ÖÂšüÖ šêü¾Ö»Öß ŸµÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü Ã¾ÖŸÖ:ÃÖÖšüß ¬µÖêµÖ ŸÖµÖÖ¸ü 

�êú»Öê»Öß †ÖÆêüŸÖ.  †ÃÖÖ †Ö¸üÖ�Ö›üÖ ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸üŸÖÖ−ÖÖ �Óú¯Ö−Öß“Öß ×¾Öª´ÖÖ−Ö ¸ü“Ö−ÖÖ, ×ŸÖ“Öß ¿ÖŒŸÖß Ã£ÖÖ−Öê ¾Ö 

ˆ�Öß¾ÖÖ, �Óú¯Ö−Öß“Öß ¬ÖÖê ü̧�Öê †Ö×�Ö −Ö¾Öß−Ö †Ö�úÖ¸üÖÃÖ µÖê�ÖÖ¸êü �úÖµÖ¤êü×¾ÖÂÖµÖ�ú ¾Ö †ÖîªÖê×÷Ö�ú ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“Öê 

¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�Ö µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ²ÖÖ²Öà−ÖÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê Ã£ÖÖ−Ö ×¤ü»Öê †ÖÆêü. 
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4. ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú †Ö¸üÖ�Ö›ü¶Ö“Öß  ˆ×§üÂ™üê : 

×−ÖµÖÖ´Ö�úÖÓ“µÖÖ ´ÖÓ“ÖÖ−Öê (Regulators Forum) ×¿Ö±úÖ¸üÃÖ �êú»Öß †ÖÆêü �úß, “†−Öã–ÖÖÛ¯ÖŸÖ ¬ÖÖ ü̧�úÖÓ−Öß 

ŸµÖÖÓ“Öê ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú †Ö ü̧Ö�Ö›üÖ †Ö×�Ö ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß †Ö¸üÖ�Ö›üÖ, ²ÖÆãü¾ÖÂÖá ¤ü¸ü ×¾Ö−ÖÓŸÖß †•ÖÔ ÃÖÖ¤ü¸ü 

�ú¸ü�µÖÖ“µÖÖ ×�ú´ÖÖ−Ö ÃÖÆüÖ ´Ö×Æü−Öê †÷ÖÖê¤ü̧ ü, †ÖµÖÖê÷ÖÖÃÖ ´ÖÓ•Öæ¸üßÃÖÖšüß ÃÖÖ¤ü̧ ü �ú ü̧Ö¾ÖêŸÖ”.  ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ×¾Ö×¢ÖµÖ 

¾ÖÂÖÔ 2013-2014 ŸÖê 2015-2016 µÖÖ �úÖôûÖÃÖÖšüß“ÖÖ �Óú¯Ö−Öß“ÖÖ ÃÖ¾ÖÔ�úÂÖ ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú †Ö¸üÖ�Ö›üÖ 

×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �êú»ÖÖ †ÖÆêü ¾Ö ŸÖÖê �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê ×¾Ö³ÖÖ÷Ö¿Ö: ÃÖÖ¤ü¸ü �êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.  ŸµÖÖŸÖ ˆ¯Ö×−ÖÙ¤üÂ™ü ÃÖ¾ÖÔ 

×¾ÖÂÖµÖÖÓ“ÖÖ ¬ÖÖê¸ü�ÖÖŸ´Ö�ú, Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú, ×¾Ö×¢ÖµÖ, ¾ÖÖ×�Ö•µÖ ¾Ö ÃÖÓ‘Ö™ü−ÖÖŸ´Ö�ú ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö �êú»ÖÖ 

†ÖÆêü. 

 

5. ¾ÖÖµÖÃÖÔ †Ö×6Ö ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“Öê ×¾Ö»Ö÷Öß�ú¸ü6Ö : 

×¾ÖªãŸÖ †×¬Ö×−ÖµÖ´Ö 2003 ´Ö¬µÖê ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö †−Öã–ÖÖ¯ŸÖß¬ÖÖ ü̧�úÖ¾Ö ü̧ ¾ÖÖµÖÃÖÔ †Ö×�Ö ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖÃÖÖšüß »Öê�ÖÖ 

¾Öê÷Ö¾Öê÷ÖóµÖÖ šêü¾Ö�µÖÖ“Öß ÃÖŒŸÖß �ú¸ü�µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ �úÖê�ÖŸÖßÆüß ŸÖ ü̧ŸÖã¤ü −ÖÖÆüß.  †¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öß ¾Öê÷Ö¾Öê÷Öôûß »Öê�ÖÖ-

¯ÖãÃŸÖ�êú - −ÖÖë¤ü¾ÖÊÖ �úÖê�ÖŸµÖÖÆüß ¸üÖ•µÖÖŸÖ †Ö•Ö¯ÖÖ¾ÖêŸÖÖê šêü¾Ö�µÖÖŸÖ †Ö»Öê»µÖÖ −ÖÖÆüßŸÖ, µÖÖ¾Ö¹ý−Ö Æüß ²ÖÖ²Ö Ã¯ÖÂ™ü 

ÆüÖêŸÖê.  µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö µÖê£Öê −Ö´Öæ¤ü �ú¸üŸÖê �úß, �Óú¯Ö−Öß−Öê ÃÖã¬¤üÖ ¾ÖÖµÖÃÖÔÃÖÖšüß †Ö×�Ö ¯Öã ü̧¾Öšü¶Ö“µÖÖ 

¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖÃÖÖšüß ¾Öê÷Ö¾Öê÷Öôûß »Öê�ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß †−ÖãÃÖ¸ü»Öß −ÖÖÆüß ¾Ö ŸÖ¿Öß ¾Öê÷Öôûß »Öê�ÖÖ ¯ÖãÃŸÖ�êú •ÖŸÖ−Ö �êú»Öê»Öß 

−ÖÖÆüßŸÖ.  µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ −Ö¾Öß−Ö ÃÖÓ÷Ö�Ö�ú ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÖÆêü ¾Ö ×ŸÖ“ÖÖ ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ¯Ö�Öê ¾ÖÖ¯Ö¸ü 

�ú¸ü�µÖÖÃÖ   �úÖÆüß �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß »ÖÖ÷Ö�ÖÖ ü̧ †ÖÆêü.  ´ÖÖ¡Ö  �úÖÆüß ÷Öé×ÆüŸÖÖÓ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö−Öê  ¾ÖÖµÖÃÖÔ ¾Ö  

¯Öã¸ü¾ÖšüÖ  ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ   µÖÖÓ“µÖÖŸÖ —ÖÖ»Öê»µÖÖ �Ö“ÖÖÔ“Öê ™üŒ�êú¾ÖÖ¸üßŸÖ ÷Öã�ÖÖê¢Ö¸ü �ÖÖ»Öß»Ö ŸÖŒŸµÖÖŸÖ ´ÖÖÓ›ü»Öê †ÖÆêü.ú 

 

†.�Îú. ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö 
¾ÖÖµÖ¸ü“ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“Öß 

™üŒ�êú¾ÖÖ¸üß 
¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“Öß 

™Œ�êú¾ÖÖ¸üß 
1 ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß �Ö“ÖÔ ÛÃ£Ö¸ü †Ö�úÖ¸ü 5% 95% 
2 ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß �Ö“ÖÔ ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö¿Öß»Ö †Ö�úÖ¸ü - 100% 
3 �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß �Ö“ÖÔ  75% 25% 
4 ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ �Ö“ÖÔ  75% 25% 
5 ¤ãü¹ýÃŸÖß ¾Ö ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö �Ö“ÖÔ 95% 5% 
6 ‘ÖÃÖÖ¸üÖ 90% 10% 
7 ¤üß‘ÖÔ ´Öã¤üŸÖß“Öê ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß �ú•ÖÖÔ¾Ö¸ü ¾µÖÖ•Ö 90% 10% 
8 �ÖêôûŸµÖÖ ³ÖÖÓ›ü¾Ö»ÖÖ¾Ö¸üß»Ö ¾µÖÖ•Ö 100% 0% 
9 ‡ŸÖ¸ü ×¾Ö¢ÖßµÖ †Ö�úÖ¸ü 90% 10% 
10 ²Öã›üßŸÖ ¸ü�ú´ÖêÃÖÖšüß“Öß ŸÖ¸üŸÖã¤ü 10% 90% 
11 ‡ŸÖ¸ü �Ö“ÖÔ 0% 100% 
12 †ÖµÖ�ú¸ü 90% 10% 

13 
¯ÖÖ¸êüÂÖ�Ö †−Öã–ÖÖ¯ŸÖß¬ÖÖ¸ü�úÖÃÖ ×¤ü»Öê»ÖÖ ¯ÖÖ¸êüÂÖ�Ö 

†Ö�úÖ¸ü 
- 100% 
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†.�Îú. ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö 
¾ÖÖµÖ¸ü“ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“Öß 

™üŒ�êú¾ÖÖ¸üß 
¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“Öß 

™Œ�êú¾ÖÖ¸üß 

14 
†Ö�úÛÃ´Ö�ú �Ö“ÖÖÔ“µÖÖ ¸üÖ�ÖËß¾Ö ×−Ö¬ÖßÃÖÖšüß 

†Ó¿Ö¤üÖ−Ö 
90% 10% 

15 ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö ¾Ö ÃÖ¾Ö»ÖŸÖß 0% 100% 
16 ÃÖ´Ö³ÖÖ÷Ö ³ÖÖÓ›ü¾Ö»ÖÖ¾Ö¸ü ¯Ö¸üŸÖÖ¾ÖÖ 90% 10% 
17 ¾Öß•Ö¤ü¸üÖ ¾µÖ×ŸÖ×¸üŒŸÖ ÃÖÓ�úß�ÖÔ ´ÖÆüÃÖæ»Öß ˆŸ¯Ö®Ö 0% 100% 
18 Û¾Æü»Öà÷Ö †Ö�úÖ¸üÖŸÖæ−Ö ×´ÖôûÖ»Öê»Öê ˆŸ¯Ö®Ö 100% 0% 

 

µÖê£Öê ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö −Ö´ÖÏ¯Ö�Öê −Ö´Öæ¤ü �ú¹ý ‡Û“”ûŸÖê �úß, ¾ÖÖµÖ¸ü †Ö×�Ö ¯Öã¸ü¾Öšü¶Ö“Öê ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü µÖÖÓ“µÖÖ �Ö“ÖÖÔ“µÖÖ 

×¾Ö»Ö÷Öß�ú¸ü�ÖÖ“Öß ™üŒ�êú¾ÖÖ¸üß Æüß ¯Öæ�ÖÔ¯Ö�Öê ÷ÖéÆüßŸÖÖÓ¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ¸üßŸÖ †ÖÆêü.  ŸµÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü »Öê�ÖÖ, ×Æü¿Öê²ÖÖÃÖÖšüß 

†Ö¬ÖÖ¸ü ´Æü�Öæ−Ö �ú¸üŸÖÖ µÖê�ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß.  µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö −Ö´Öæ¤ü �ú¹ý ‡Û“”ûŸÖÖê �úß, ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö 

ÃÖ¬µÖ×üÃ£ÖŸÖßŸÖ ¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ �úÖµÖÔ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê »Öê�ÖÖ ´ÖÖÓ›ü�Öß �ú¸ü�ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  •Öê¾ÆüÖ −Ö¾Öß ÃÖÓ÷Ö�Ö�ú ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ 

ÆüÖê‰ú−Ö µÖÖê÷µÖ ¯ÖÏ�úÖ¸êü �úÖµÖÖÔÛ−¾ÖŸÖ ÆüÖê‡Ô»Ö, ŸÖê¾ÆüÖ ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ¾ÖÖµÖÃÖÔ ¾Ö ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖ“Öß 

¾Öê÷Ö¾Öê÷Öôûß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü‰ú ¿Ö�êú»Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö šüÖ´Ö¯Ö�Öê Ã¯ÖÂ™ü �ú¹ý ‡Û“”ûŸÖê �úß, Æêü ×¾Ö»Ö÷Öß�ú ü̧�Ö ±úŒŸÖ 

¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö ü̧Ö�Ö›ü¶ÖÃÖÖšüß ‹�æú�Ö ´ÖÆüÃÖæ»ÖÖ“Öß ÷Ö ü̧•Ö ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸ü�ÖÖ“µÖÖ ÆêüŸÖæ−Öê �êú»Öê †ÖÆêü. 

 

6. �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ �úÖµÖÖÔ“Öß ¹ý¯Ö ȩ̂üÂÖÖ (Company Profile) : 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö Æüß �Óú¯Ö−Öß †×¬Ö×−ÖµÖ´Ö 1956 †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ −ÖÖë¤ü�Öß —ÖÖ»Öê»Öß �Óú¯Ö−Öß †ÖÆêü ¾Ö �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ 

�Öê¡ÖÖŸÖ ˆ¯Ö³ÖÖêŒŸµÖÖÓ−ÖÖ /÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ �ú ü̧�µÖÖÃÖÖšüß ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ×¾Ö�úÃÖßŸÖ �ú¸ü�Öê, ×ŸÖ“Öê 

ÃÖÓ“ÖÖ»Ö−Ö �ú¸ü�Öê ¾Ö ŸÖß ÃÖã¾µÖ¾ÖÛÃ£ÖŸÖ ü̧Ö�Ö�Öê µÖÖŸÖ �úÖµÖÔ¸üŸÖ †ÖÆêü.    

 

‹�ú †−Öã–ÖÖÛ¯ŸÖ¬ÖÖ¸ü�ú ´Æü�Öæ−Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö †Ö¯Ö»µÖÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú †ÓŸÖß´Ö ˆ¯Ö³ÖÖêŒŸµÖÖ»ÖÖ ×¾Ö•Öê“ÖÖ ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ �ú¸ü�Öê 

/ ×¾Ö•Öê“Öß ×�ú¸ü�úÖêôû ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê (Retail) ×¾Ö�Îúß �ú¸ü�Öê †Ö×�Ö ŸµÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ�ÖÖ¸üÖ ¾ÖÖµÖ¸ü 

¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ÃÖãÃ£ÖßŸÖßŸÖ šêü¾Ö�Öê Æêü �úÖ´Ö �ú¸üŸÖ †ÖÆêü.ú 

 
µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ¾Öß•Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖß“Öß �Ö´ÖŸÖÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ Ã¡ÖÖêŸÖÖÓÃÖÖê²ÖŸÖ Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê ¤üß‘ÖÔ /´Ö¬µÖ´Ö / †»¯Ö 

´Öã¤üŸÖßÃÖÖšüß �ú¸üÖ¸ü �ú¸ü�Öê †Ö×�Ö ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �ú¸ü�Öê ‡ŸµÖÖ¤üß �úÖ´ÖêÆüß 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö�ú›æü−Ö �êú»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ.  †Ö¯Ö»Öß ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ¾Ö ×¾Ö¢ÖßµÖ �úÖ´Ö×÷Ö¸üß ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ´ÖÖ−ÖÖÓ�ú−ÖÖ −ÖãÃÖÖ¸ü 

�ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ÃÖŸÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ �ú¸ü�Öê ¾Ö ŸµÖÖÃÖÖšüß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÃÖ�ÖÖ ü̧ß ÃÖ¾ÖÖìŸ�éúÂ™ü �úÖµÖÔ¯Ö¬¤üŸÖß ¾Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö 

†ÖŸ´ÖÃÖÖŸÖ �ú ü̧�Öê Æêü �úÖµÖÔ ÃÖã¬¤üÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �ú¸üßŸÖ †ÖÆêü. 
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†]  ×¾Ö•Ö−Ö ¾Ö ×´Ö¿Ö−Ö Ã™êü™ü´Öê−™ü (Vision & Mission Statement) : 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö Æüß ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšüß ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ †ÖÆê.ü ŸÖÃÖê“Ö ŸÖß ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖìŸ�éúÂ™ü 

¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ¾ÆüÖ¾Öß Æêü �Óú¯Ö−Öß“Öê Ã¾Ö¯−Ö †ÖÆêü.  ŸµÖÖÃÖÖšüß �Óú¯Ö−Öß−Öê †Ö¯Ö»µÖÖ �úÖµÖÖÔÃÖÖšüß ¯Öãœüß»Ö 

¬µÖêµÖ ¾ÖÖŒµÖ ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü. 

“†Ö¯Ö»µÖÖ ˆ¯Ö³ÖêŒŸµÖÖÓ−ÖÖ ¸üÖÃŸÖ ¤ü̧ üÖŸÖ, ×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖÖÆÔ ¾Ö ÷Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ¯Öæ�ÖÔ ÃÖê¾ÖÖ ¤êü�ÖÖ¸üß ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖìÖŸ�éúÂ™ü 

¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö �Óú¯Ö−Öß †ÃÖê ÃÖ−´ÖÖ−ÖÃ£ÖÖ−Ö ÃÖÓ¯ÖÖ¤ü−Ö �ú¸ü�Öê, ¸üÖ•µÖÖ“µÖÖ †×¾Ö¸üŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß †Ö×�Ö 

‹�æú�Ö ¤êü¿ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ÷ÖŸÖßÃÖÖšüß †Ö¯Ö»Öê µÖÖê÷Ö¤üÖ−Ö ¤êü�Öê”. 

×´Ö¿Ö−Ö :  

 ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß“Öê �úÖµÖÖÔ“Öê ˆ×§üÂ™êü ¾Ö ×´Ö¿Ö−Ö µÖÖ´Ö¬µÖê ¯Öãœüß»Ö ¬µÖêµÖ −Ö´Öæ¤ü �êú»Öê»Öß †ÖÆêüŸÖ.   

•••• †Ö´Æüß ‹�ú ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú �Óú¯Ö−Öß µÖÖ −ÖÖŸµÖÖ−Öê, †Ö´Ö“µÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖÖÆÔü ¾Ö ¤ü•Öì¤üÖ¸ü ¾Öß•Ö 

¯Öã ü̧¾ÖšüÖ µÖÖê÷µÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�Ö¿Öß ü̧ ¾Ö Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú ¤ü¸üÖ−Öê ÃÖê¾ÖÖ ¤êü‰ú−Ö ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖŸÖß»Ö �éúÂÖß, †ÖîªÖê×÷Ö�ú ¾Ö 

ÃÖ¾ÖÖÕ×÷Ö�Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖ Ó̂“ÖÖ¾Ö�µÖÖ“µÖÖ ¬µÖêµÖÖ−Öê �úÖµÖÔ¸üŸÖ ü̧ÖÆãü. 

•••• ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ˆ““Ö ¤ü•ÖÖÔ“Öê ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö ×´ÖôûÖ¾Öê µÖÖÃÖÖšüß †Ö´Ö“Öß ÃÖ¾ÖÔ �úÖµÖì ÃÖ“ÖÖê™üß¯Öæ�ÖÔ  ¾Ö ¯ÖÏÖ´ÖÖ×�Ö�ú 

¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�ú ü̧ÖÆüŸÖß»Ö µÖÖÃÖÖšüß †Ö´Æüß ²ÖÖÓ¬Öß»Ö ü̧ÖÆæü. 

•••• ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ¯Öæ�ÖÔ »ÖÖ³ÖÖÓÃÖÖšüß ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖìŸ�éúÂ™üŸÖÖ ¾Ö ×¾Ö×¢ÖµÖ ÃÖÖ±ú»µÖ ÃÖÓ¯ÖÖ¤ü−Ö �ú ü̧�µÖÖ“Öê 

¬µÖêµÖ ²ÖÖôû÷Öæ. 

•••• ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ÃÖã¬ÖÖ ü̧�ÖêÃÖÖšüß †Ö´Æüß ÃÖŸÖŸÖ �úšüÖê ü̧ ¯Ö×¸üÁÖ´Ö ‘Öê‰ú ŸÖÃÖê“Ö ¯ÖÏ×ŸÖ²ÖÓ¬ÖÖŸ´Ö�ú ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö 

�ú¸ü�µÖÖ¾Ö¸ü ³Ö¸ü ¤êü‰ú. 

•••• ×¾Ö•Öê“µÖÖ “ÖÖê¸üß»ÖÖ †ÖôûÖ ‘ÖÖ»Ö�µÖÖÃÖÖšüß †Ö´Æüß �úŸÖÔ¾µÖ �úšüÖê¸ü ÆüÖê‰ú. 

•••• ×¾Ö•Öê“µÖÖ ²Ö“ÖŸÖß“Öê ˆ¯ÖÖµÖ µÖÖê•Ö�µÖÖÃÖ †Ö´Æüß ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö ¾Ö ¯ÖÖØšü²ÖÖ ¤êü‰ú ŸÖÃÖê“Ö ×¾Ö•Öê“ÖÖ ¯ÖµÖÖÔ¯ŸÖ 

ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö ÆüÖê�µÖÖÃÖÖšüß ×ŸÖ“µÖÖ ´ÖÖ÷Ö�Öß“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö �ú¹ý. 

•••• •Öß¾Ö−ÖÖ“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ ÃÖã¬ÖÖ¹ý−Ö †Ö´Æüß †Ö´Ö“Öß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ²ÖÖÓ¬Öß»Ö�úß ¯Öæ�ÖÔ �ú¹ý. 
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¬µÖêµÖ ¯ÖæŸÖá“Öê ´ÖÖ÷ÖÔ : 

´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™Òü ü̧Ö•µÖ ×¾ÖªãŸÖ ´ÖÓ›üôûÖ´Ö¬Öæ−Ö ¾Öê÷Öôêû ÆüÖêŸÖÖ−ÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê †Ö¯Ö»Öê ¬µÖêµÖ ÷ÖÖšü�µÖÖÃÖÖšüß ¯Öãœüß»Ö 

¤üÆüÖ �ú»Ö´Öß �úÖµÖÔ�Îú´Ö ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �êú»ÖÖ †ÖÆêü. 

• ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü¾Öšü¶Ö“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ ÃÖã¬ÖÖ¸ü�Öê ¾Ö ŸµÖÖ´Ö¬Öß»Ö ¾µÖŸµÖµÖ �ú´Öß �ú¸ü�Öê 

• ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öß ÷ÖÖ-ÆüÖ�Öß ÃÖÖê›ü×¾Ö�µÖÖ“Öß ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ¯ÖÏÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ �ú ü̧�Öê. 

• ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“µÖÖ •ÖÖóµÖÖ“Öê ¯Öæ¾ÖÔ ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö �ú¸ü�Öê. 

• ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»ÖßŸÖß»Ö ¾Öß•Ö ÆüÖ−Öß �ú´Öß �ú¸ü�Öê  

• ¾Öß•Ö ²Öß»Ö ¾ÖÃÖã»Öß“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�Öê. 

• ¯ÖÏŸµÖê�ú  ´ÖÓ›üôû (Circle) Æêü ‹�ú −Ö°µÖÖ“Öê �ëú¦ü �ú¸ü�Öê 

• −Ö¾Öß−Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ ŸÖÃÖê“Ö ÃÖÓ÷Ö�Ö�úÖ“ÖÖ •ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¸ü�Öê. 

• ÃÖê¾ÖÖÓ“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ ÃÖã¬ÖÖ ü̧�Öê 

• �ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ“µÖÖ �ú»µÖÖ�ÖÖ“Öê ˆ¯Ö�Îú´Ö ¸üÖ²Ö×¾Ö�Öê 

• ×¾Ö•Öê“µÖÖ ´ÖÖ÷Ö�Öß“Öê †Ö×�Ö ×¿Ö�Ö ü̧ ´ÖÖ÷Ö�Öß“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö 

ú 
7. ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü6Ö“Öß ˆ»»Öê�Ö×−ÖµÖ �úÖ´Ö×÷Ö¸üß : 

÷Öê»µÖÖ 5 ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ˆ¯Ö×¸ü×−ÖÙ¤üÂ™ü ¤üÆüÖ �ú»Ö´Öß �úÖµÖÔ�Îú´Ö ü̧Ö²Ö¾Öæ−Ö †ÖÙ£Ö�ú “ÖÖÓ÷Ö»Öß �úÖ´Ö×÷Ö¸üß ÃÖÓ“ÖÖ»Ö−Ö ¾Ö 

ÃÖã¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ ¾ÆüÖ¾Öß, �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœüÖ¾Öß †Ö×�Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ †×¬Ö�ú ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö ¤êüŸÖÖ µÖÖ¾Öê µÖÖ ÆêüŸÖãÃÖÖšüß 

†−Öê�ú ˆ¯Ö�Îú´Ö ÆüÖŸÖß ‘Öê�µÖÖŸÖ †Ö»Öê.  ŸµÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö»ÖÖ ¯Öãœüß»Ö ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ µÖ¿Ö ×´Öôû×¾ÖŸÖÖ 

†Ö»Öê.  

 
�éú×ÂÖ¯ÖÓ̄ ÖÖ“Öê ‰ú•Öá�ú¸ü6Ö : ´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™Òüú¸üÖ•µÖÖŸÖ 34 »ÖÖ�Ö �éúÂÖß¯ÖÓ¯Ö ÷ÖÏÖÆü�ú †ÃÖæ−Ö Æüß ÃÖÓ�µÖÖ ¤êü¿ÖÖŸÖ ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ 

•ÖÖÃŸÖ †ÖÆêü.  ¯Öæ¾Öá ¿ÖêŸÖ�ú-µÖÖÓ“Öê �éúÂÖß¯ÖÓ̄ ÖÖ“Öê †•ÖÔ ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ¯ÖÏ»ÖÓ×²ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê ´ÖÖ¡Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê 

¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ²Öôû�ú™ü �êú»µÖÖ´Öãôêû �éúÂÖß¯ÖÓ¯ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö•Öê“Öß •ÖÖê›ü�Öß ×´Öôû×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¿ÖêŸÖ�ú-µÖÖÓ−ÖÖ †ÖŸÖÖ 

±úÖ¸ü �úÖôû ¾ÖÖ™ü ¯ÖÆüÖ¾Öß »ÖÖ÷ÖŸÖ −ÖÖÆüß. 

 
¾Öß•Ö ÆüÖ−Öß �ú´Öß �êú»Öß : ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ×¾ÖŸÖ ü̧�ÖÖŸÖæ−Ö ÆüÖê�ÖÖ¸üß ¾Öß•Ö ÆüÖ−Öß �ú´Öß �êú»Öß †ÖÆêü.  ×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2006-2007 ´Ö¬µÖê 29.5 ™üŒ�êú ‹¾Öœüß ¾Öß•Ö ÆüÖ−Öß ÆüÖêŸÖß ŸÖß  ×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ  2011-2012 ´Ö¬µÖê 16.3 

™üŒ�êú ‡ŸÖ�úß �ú´Öß �ú¸ü�µÖÖŸÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß µÖ¿ÖÃ¾Öß —ÖÖ»Öß.  Æêü µÖ¿Ö ×´Öôû×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¾Öß•Ö “ÖÖê¸üß 
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×¾Ö¸üÖê¬Öß ´ÖÖê×Æǘ Ö ¾Ö ×¾Ö¿ÖêÂÖ �úÖµÖÔ�Îú´Ö, ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ×´Ö™üÃÖÔ ²Ö¤ü»Ö�µÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö, ‰ú•ÖÖÔ †Ó�êú�Ö�Ö †“Öæ�ú 

�ú¸ü�µÖÖ“µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß ÃÖã¹ý �ú ü̧�Öê †¿ÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ˆ¯ÖÖµÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �ú ü̧�µÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ. 

 
8. ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü6Ö“µÖÖ ÃÖÓ“ÖÖ»Ö−ÖÖ“µÖÖ �úÖ´Ö×÷Ö¸üß“Öß ¹ý¯Ö ȩ̂üÂÖÖ : 

ÆüÃŸÖÖÓŸÖ ü̧�Ö µÖÖê•Ö−Öê−ÖãÃÖÖ ü̧ ´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ ×¾ÖªãŸÖ ´ÖÓ›üôûÖ“Öß ¯Öæ−ÖÔ¸ü“Ö−ÖÖ “ÖÖ¸ü �Óú¯Ö−µÖÖ´Ö¬µÖê —ÖÖ»Öß ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü 

¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß�ú›êü ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ü̧Ö•µÖÖŸÖß»Ö ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ÃÖ¾ÖÔ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ ¾Ö ¤üÖ×µÖŸ¾Öê 

ÃÖã¯Öæ¤Ôü �êú»Öß.  µÖÖ´Ö¬µÖê 14 ¯Ö×¸ü´ÖÓ›üôêû †ÃÖæ−Ö ŸµÖÖŸÖ 33 �êú¾Æüß, 22 �êú¾Æüß, 11 �êú¾Æüß, �ú´Öß ¤üÖ²ÖÖ“µÖÖ 

¾Öß•ÖŸÖÖ ü̧Ö, ˆ¯Ö�ëú¦êü ¾Ö ÃÖÓ»Ö÷−Ö ¸ü“Ö−ÖÖ †ÖÆêü.  †¾Ö‘µÖÖ ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔŸÖ, ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ÆüÖ−Öß 29.5 

™üŒŒµÖÖ¾Ö¹ý−Ö 16.03 ™üŒ�êú ‹¾Öœü¶Ö ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ �ú´Öß �ú¹ý−Ö ¤üÖ�Ö×¾Ö»Öß.  ŸÖÃÖê“Ö ¾Öß•Ö ×²Ö»Ö¾ÖÃÖã»Öß“Öß 

�úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ 89.2 ™üŒŒµÖÖ¾Ö¹ý−Ö 97.3 ™üŒ�êú †¿Öß ÃÖã¬ÖÖ¸ü»Öß.  ŸÖÃÖê“Ö �Óú¯Ö−Öß“ÖÖ ´ÖÖ×ÃÖ�ú ´ÖÆüÃÖã»Ö ¹ý¯ÖµÖê 

1100 �úÖê™üß¾Ö¹ý−Ö ¹ý¯ÖµÖê 3000 �úÖê™üß †ÃÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö»ÖÖ.  †Ö•Ö ¸üÖ•µÖÖŸÖ ×¾Ö•Öê“Öß ´ÖÖ÷Ö�Öß ÃÖã´ÖÖ¸êü 15000 

´Öê.¾Öò. †ÃÖæ−Ö ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö �úÖê�ÖŸµÖÖÆüß ¯ÖÏ÷ÖŸÖ ¸üÖ•µÖÖŸÖ ‹¾Öœüß ¾Öß•Öê“Öß ´ÖÖ÷Ö�Öß −ÖÖÆüß.ú 

 
ÃÖ¬µÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ´ÖãÓ²Ö‡Ô ¿ÖÆü¸ü ¾Ö÷ÖôûŸÖÖ ¸üÖ•µÖÖŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÁÖê�ÖßŸÖß»Ö 2 �úÖê™üß¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ¾Öß•Ö 

¯Öã¸ü×¾ÖŸÖê.  ×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 2011-2012 ´Ö¬µÖê �Óú¯Ö−Öß“ÖÖ ´ÖÆüÃÖã»Ö ÃÖã´ÖÖ¸êü ¹ý¯ÖµÖê 38,000 �úÖê™üß †ÖÆêü.  ¾Öß•Öê“Öê 

ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö ¯ÖÏÖ´Öã�µÖÖ−Öê †ÖîÛÂ�Ö�ú •Ö»Ö, ¾ÖÖµÖã µÖÖ Ã¡ÖÖêŸÖÖÓÃÖÖê²ÖŸÖ“Ö ÃÖÖî ü̧, ¯Ö¾Ö−Ö, ‰úÃÖÖ“Öß ×“Ö¯ÖÖ›êü, †Ö×¤ü 

†¯ÖÖ¸Óǖ ÖÖ× ü̧�ú Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ�ú›æü−ÖÆüß �êú»Öß •ÖÖŸÖê.  �úÖêµÖ−ÖÖ µÖÖ ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“µÖÖ •Ö»Ö ×¾ÖªãŸÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖŸÖæ−Ö ¾Öß•Ö 

×´Öôû×¾Ö»Öß •ÖÖŸÖê.  ŸÖÃÖê“Ö ´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß“Öê †ÖîÛÂ�Ö�ú ¯ÖÏ�ú»¯Ö µÖÖ ´ÖÖêšü¶Ö Ã¡ÖÖêŸÖÖÓŸÖæ−Ö ¾Öß•Ö ×´Öôû×¾Ö»Öß •ÖÖŸÖê.  

µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ �ëú×¦üµÖ �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö (‹−Ö™üß¯ÖßÃÖß ¾Ö ‡ŸÖ¸ü),ü ¸üŸ−ÖÖ×÷Ö¸üß ÷ÖòÃÖ ¯ÖÖò¾Ö¸ü ¯ÖÏ�ú»¯Ö  µÖê£Öæ−ÖÆüß ¾Öß•Ö  

×´Öôû×¾Ö»Öß  •ÖÖŸÖê. ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“Öß  ÃÖ¬µÖÖ“Öß  ¾Öß•Ö  ´ÖÖ÷Ö�Öß  13000 ´Öê. ¾Öò. - 15000 ´Öê.¾Öò. µÖÖ  ´ÖµÖÖÔ¤êüŸÖ 

†ÖÆêü.  ŸÖ¸ü  ×¾Ö•Öê“Öß  ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ 12000 ´Öê.¾Öò.- 14200 ´Öê.¾Öò. ‡ŸÖ�úß“Ö †ÃÖŸÖê.  ŸµÖÖ´Öãôêû ÃÖã´ÖÖ¸êü 100 

´Öê.¾Öò.  ŸÖê 800 ´Öê.¾Öò. ‹¾ÖœüÖ ŸÖã™ü¾Ö›üÖ ¸üÖÆüŸÖÖê. 

 
¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ ÃÖÖÓ÷ÖÖ¾ÖµÖÖ“Öê —ÖÖ»µÖÖÃÖ, ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“µÖÖ ¾Öß•Ö •ÖÖóµÖÖŸÖ »ÖÖ�ÖÖê ™Òü−ÃÖ±úÖò´ÖÔÃÖÔ †Ö×�Ö 

•µÖÖÓ“Öß »ÖÖÓ²Öß �úÖÆüß »ÖÖ�Ö ×�ú»ÖÖê ´Öß™üÃÖÔ ÆüÖê‡Ô»Ö.  †¿ÖÖ ¾Öß•Ö ŸÖÖ¸üÖ †ÖÆêüŸÖ, Æü•ÖÖ¸üÖê ¾Öß•Ö ˆ¯Ö�ëú¦êü †ÖÆêüŸÖ.  

´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖ“µÖÖ ‹�æú�Ö 3.08 Æü•ÖÖ¸ü “ÖÖî¸üÃÖ ×�ú»ÖÖê ´Öß™üÃÖÔ µÖÖ ³ÖÖî÷ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö 41015 �Öê›üß †Ö×�Ö 

457 ¿ÖÆü¸üÖÓ−ÖÖ ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ µÖÖ ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“µÖÖ ¾Öß•Ö•ÖÖóµÖÖ¾¤üÖ¸êü �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê.  ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü 

¸üÖ•µÖÖÃÖÖšüß“µÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“µÖÖ ¾Öß•Ö •ÖÖóµÖÖŸÖß»Ö šüôû�ú ¾Öî×¿ÖÂ™êü �ÖÖ»Öß»Ö ŸÖŒŸµÖÖŸÖ ×¤ü»Öß †ÖÆêüŸÖ : 
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ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö  
´ÖÖê•Ö6Öß“Öê ‹�ú�ú 

(µÖã×−Ö™ü) 
31 ´ÖÖ“ÖÔ 

2010 ¸üÖê•Öß 
31 ´ÖÖ“ÖÔ 

2011 ¸üÖê•Öß 
31 ´ÖÖ“ÖÔ 

2012 ¸üÖê•Öß 
¾Öß•Ö ˆ¯Ö�ëú¦üÖ“Öß ÃÖÓ�µÖÖ     
†)  33/11 �êú.¾Æüß ÃÖÓ�µÖÖ 1846 2026 2265 
²Ö)  33/22 �êú.¾Æüß ÃÖÓ�µÖÖ 31 33 40 
�ú)  22/11 �êú.¾Æüß ÃÖÓ�µÖÖ 83 89 98 
Ã¾Öß“Öà÷Ö Ã™êü¿Ö−ÃÖ“Öß (22 ¾Ö 11 �êú.¾Æüß.)  ÃÖÓ�µÖÖ 73 86 111 
ˆ““Ö ¤üÖ²ÖÖ“µÖÖ ŸÖÖ¸üÖ     

†)  33 �êú.¾Æüß. •Ö×´Ö−Öß¾Ö¸üß»Ö ¾Ö ³Öæ×´Ö÷ÖŸÖ 
ÃÖß.�êú.™üß.- 

×�ú.´Öß. 
32043 34151 

36803 

²Ö)  22 �êú.¾Æüß. •Ö×´Ö−Öß¾Ö¸üß»Ö ¾Ö ³Öæ×´Ö÷ÖŸÖ 
ÃÖß.�êú.™üß.- 

×�ú.´Öß. 
25620 27532 

28958 

�ú)  11 �êú.¾Æüß. •Ö×´Ö−Öß¾Ö¸üß»Ö ¾Ö ³Öæ×´Ö÷ÖŸÖ 
ÃÖß.�êú.™üß.- 

×�ú.´Öß. 
213609 231439 

245149 
�ú´Öß ¤üÖ²ÖÖ“µÖÖ ŸÖÖ¸üÖ (415 ¾ÆüÖò»™ü)     
†)  •Ö×´Ö−Öß ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¾Ö¸ü †ÃÖ»Öê»µÖÖ  
(overhead) 

×�ú.´Öß. 
513622 531980 550762 

²Ö)  ³Öæ×´Ö÷ÖŸÖ ×�ú.´Öß. 7891 8367 9151 
¯ÖÖò¾Ö¸ü ™ÒüÖ−ÃÖ±úÖò́ ÖÃÖÔ     
‹�æú�Ö Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ �êú»Öê»Öê ÃÖÓ�µÖÖ / −Ö÷Ö 3186 3613 4050 
Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ �Ö´ÖŸÖÖ ‹´Ö.¾Æüß.‹. 16389 19032 21837 
×›üÃ™Òüß²µÖã¿Ö−Ö ™ÒüÖ−ÃÖ±úÖò́ ÖÃÖÔ     
‹�æú�Ö Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ �êú»Öê»Öê ÃÖÓ�µÖÖ / −Ö÷Ö 351243 391574 439653 
Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ �Ö´ÖŸÖÖ ‹´Ö.¾Æüß.‹. 32697 36186 40356 

 
9. ¯ÖÏ¾ÖŸÖÔ−ÖÖŸÖß»Ö �úÖ´Ö×÷Ö¸üß (Operational Performance) : 

†)  ×¾Ö•Öê“Öß ´ÖÖ÷Ö6Öß ¾Ö ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖÓ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ6Ö  

´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ ¾Öß•Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖß �Ö´ÖŸÖÖ µÖÖ´Ö¬µÖê ³Ö¸ü �ú¸üßŸÖ †ÖÆêü ŸÖÃÖê“Ö µÖÖ •ÖÖ¤üÖ ×¾Ö•Öê“Öê ¯ÖÖ¸êüÂÖ�Ö ¾Ö 

×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ÃÖã¬¤üÖ ²Öôû�ú™ü �ú¸üßŸÖ †ÖÆêü.  ÷Öê»µÖÖ 4-5 ¾ÖÂÖÖÔŸÖ µÖÖ 

×¾ÖÂÖµÖß“µÖÖ �éúŸÖß �úÖµÖÔ�Îú´ÖÖ´Öãôêû µÖÖê÷µÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö †ÖŸÖÖ ×¤üÃÖæ−Ö µÖêŸÖ †ÖÆêü.  ŸµÖÖ´Öãôêû ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖÖ“Öß 

¾ÖÖ™ü“ÖÖ»Ö ³ÖÖ¸ü ×−ÖµÖ´Ö−Ö ´ÖãŒŸÖ ¸üÖ•µÖ µÖÖ ×¤ü¿Öê−Öê ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. 

 
×¿Ö�Ö¸ü ´ÖÖ÷Ö�Öß“µÖÖ ¾Öêôûß ´ÖÖ÷Ö�Öß - ¯Öã ü̧¾ÖšüÖ µÖÖÓ“Öß ÛÃ£ÖŸÖß (´Öê.¾Öò.) 

  

ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö 
×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2006 
×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2007 
×¾Ö×¢ÖµÖ 

¾ÖÂÖÔ 2008 
×¾Ö×¢ÖµÖ 

¾ÖÂÖÔ 
2009 

×¾Ö×¢ÖµÖ 
¾ÖÂÖÔ 2010 

×¾Ö×¢ÖµÖ 
¾ÖÂÖÔ 

2011 

×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2012 

* ×¾Ö×¢ÖµÖ 
¾ÖÂÖÔ 2013 

´ÖÖ÷Ö�Öß 13290 14252 13934 13272 13662 14047 14931 14760 

ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ 9212 9638 10130 10203 10919 11917 12841 13173 

ŸÖã™ü 4078 4614 3804 3069 2743 2130 2090 1587 
 

* †ÖòŒ™üÖë²Ö¸ü 2012 ¯ÖµÖÕŸÖ  
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²Ö)  ×¾Ö•Öê“Öß ×¾Ö�Îúß  

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2005-2006 ŸÖê ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2011-2012 µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ »Ö‘Öã ¤üÖ²ÖÖ“µÖÖ (L.T.) ¾Ö 

ˆ““Ö ¤üÖ²ÖÖ“µÖÖ (H.T.) ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öß ÁÖê�Öß−ÖãÃÖÖ¸ü ÃÖÖ¸üÖÓ¿Ö ¹ý¯ÖÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß (†Ö�ú›êü¾ÖÖ¸üß) �ÖÖ»Öß»Ö 

ŸÖŒŸµÖÖŸÖ ×¤ü»Öß †ÖÆêü.  ¯ÖÖ“Ö ¾ÖÂÖÖÔ“µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ ˆ““Ö ¤üÖ²ÖÖ“µÖÖ ÁÖê�ÖßŸÖß»Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öß ÃÖÓ�µÖÖ 5 

™üŒŒµÖÖ−Öê ¾ÖÖœü»Öß ŸÖ¸ü ŸµÖÖ“Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ �ú´Öß ¤üÖ²ÖÖ“µÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öß ÃÖÓ�µÖÖ 16 ™ŒŒµÖÖ−Öê ¾ÖÖœü»Öß. 

 

ˆ““Ö ¾Ö �ú´Öß ¤üÖ²Ö ÁÖê�Öß“µÖÖ ×¾Ö•Öê“µÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ �êú»Öê»Öß ¾Öß•Ö ×¾Ö�Îúßü : 
(¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖã×−Ö™ü) 

ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö 
×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2006 
×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2007 
×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2008 
×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2009 
×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2010 
×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2011 
×¾Ö×¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2012 
ˆ““Ö ¤üÖ²ÖÖ“Öß 23,999 24,477 25,852 26,285 27,607 29,500 30,367 
»Ö‘Öã ¤üÖ²ÖÖ“Öß  26,766 24,669 29,033 31,887 34,596 36,534 44,176 

‹�æú6Ö 50,765 49,146 54,885 58,172 62,203 66,034 74,544 
 
 

²Ö)  ×¾ÖŸÖ¸ü6Ö ÆüÖ−Öß : 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−ÖßÃÖÖšüß“µÖÖ ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ÆüÖ−Öß“ÖÖ ¾ÖÂÖÔ ×−ÖÆüÖµÖ ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö �ÖÖ»Öß (†Ö»Öê�ÖÖŸÖ) ¤üÖ�Ö×¾Ö»ÖÖ 

†ÖÆêü.  †Ö¸Óü³Öß ¾Öß•Ö ÆüÖ−Öß �ú´Öß �ú ü̧�µÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏµÖŸ−ÖÖÓ−ÖÖ †¯Öê×�ÖŸÖ µÖ¿Ö ×´ÖôûŸÖ −Ö¾ÆüŸÖê.  ´ÖÖ¡Ö †ÖŸÖÖ Æêü 

¯ÖÏµÖŸ−Ö “ÖÖÓ÷Ö»µÖÖ¯ÖÏ�úÖ¸êü ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß šü ü̧ŸÖ †ÃÖ»µÖÖ“Öê ×¾Ö×ŸÖ¢ÖµÖ ¾ÖÂÖÔ 2011 ¯ÖÖÃÖæ−Ö“Ö ×¤üÃÖæ−Ö †Ö»Öê †ÖÆêü.  

†Ö¬Öß“µÖÖ �úÖôûÖŸÖ ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ ¾Öß•Ö ÆüÖ−Öß ÆüÖê�µÖÖ“Öê ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê �úÖ¸üü�Ö ´Æü�Ö•Öê ¾Öß•Ö •ÖÖóµÖÖ“µÖÖ 

µÖÓ¡Ö�Öê¾Ö¸ü †×ŸÖ×¸üŒŸÖ ³ÖÖ¸ü ÆüÖêŸÖÖ ¾Ö Æüß µÖÓ¡Ö�ÖÖ �úÖ»ÖÖ−Öã¹ý¯Ö •Öã−Öß / �Ö ü̧Ö²Ö —ÖÖ»Öß ÆüÖêŸÖß.  ŸµÖÖ´Öãôêû ŸÖÖÓ×¡Ö�ú 

ÆüÖ−Öß ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ü ÆüÖêŸÖ †ÃÖê. 

 

×¾ÖŸÖ¸ü6Ö ÆüÖ−Öß 
  

29.06%

24.09%
21.98%

17.28% 16.03%

0%

10%

20%

30%

FY 2008 FY 2009 FY 2010 FY 2011 FY 2012

 

›ü)  ×¾Ö•Ö �Ö ȩ̂ü¤üß �Ö“ÖÔ  : 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê †Ö¯Ö»µÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö•Öê“µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ¤üÖ ü̧ / Ã¡ÖÖêŸÖÖÓÃÖÖê²ÖŸÖ 

�ú¸üÖ¸ü �êú»Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ.  ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ¯ÖÏÖ´Öã�µÖÖ−Öê ü̧Ö•µÖÖŸÖß»Ö ¾Öß•Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖß �ëú¦ü µÖÖÓ“µÖÖ¾Ö ü̧ ´Öæôû-³ÖÖ¸ü 

¯Öæ�ÖÔ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÖÆêü.  ×¿Ö�Ö¸ü ´ÖÖ÷Ö�Öß“µÖÖ ¾Öêôûß“Öß ´ÖÖ÷Ö�Öß ¯Öæ�ÖÔ �ú ü̧�µÖÖ�ú×¸üŸÖÖ 
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´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê †»¯Ö ´Öã¤üŸÖß“µÖÖ ¾Öß•Ö ¾µÖÖ¯ÖÖ-µÖÖÓÃÖÖê²ÖŸÖ �ú ü̧Ö¸ü �êú»Öê †ÖÆêü.  ŸÖÃÖê“Ö ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ¾Öß•Ö 

ŸÖã™ü¾Ö›ü¶Ö“µÖÖ ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß“ÖÖ ±úÖµÖ¤üÖ ‘Öê¾Öæ−Ö ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÆüÖ÷Ö ¤ü¸üÖ−Öê ¾Öß•Ö ×¾Ö�ú�ÖÖ-µÖÖ µÖã.†ÖµÖ. †Ö×�Ö 

†ÖµÖ.²Öß.‹ÃÖ.‹´Ö. µÖÖÓ“µÖÖ�ú›æü−ÖÆüß �úÖÆüß ¾Öß•Ö ‘µÖÖ¾Öß »ÖÖ÷ÖŸÖê.  ÷Öê»µÖÖ ÃÖÆüÖ ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ�ú›æü−Ö 

×´Öôû×¾Ö»Öê»Öß ¾Öß•Ö, ÃÖ¸üÖÃÖ¸üß ¤ü¿Ö»Ö�Ö ¾Öß•Ö µÖã×−Ö™Ëü“Öß ™üŒ�êú¾ÖÖ¸üß †Ö×�Ö ÃÖ¸üÖÃÖ¸üß �Ö“ÖÔ �ÖÖ»Öß»Ö 

ŸÖŒŸµÖÖŸÖ ¤üÖ�Ö×¾Ö»ÖÖ †ÖÆêü. 

 
×¾Ö•Öê“ÖÖ Ã¡ÖÖêŸÖ ÃÖ¸üÖÃÖ¸üß (™üŒ�êú¾ÖÖ¸üß) 

¯ÖḮ ÖÖ6Ö (Quantum) ¸üŒ�ú´Ö (Amt.) 
´ÖÆüÖ×−ÖÙ´ÖŸÖß ( MSPGCL)  56                               49  
‹−Ö.™üß.¯Öß.ÃÖß.  23 19 
‹−Ö.¯Öß.ÃÖß.†ÖµÖ.‹»Ö.  04 04 
•Ö»Ö×¾ÖªãŸÖ 01 01                                           
†Ö¸ü.•Öß.¯Öß.ÃÖß.‹»Ö. (¸üŸ−ÖÖ×÷Ö¸üß �Óúê̄ Ö−Öß) 08 13                                           
�ÖÖÃÖ÷Öß ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß ¾Ö ‡ŸÖ¸ü 04 08                                           
µÖã. †ÖµÖ. ¾Ö †ÖµÖ. ²Öß. ‹ÃÖ. ‹´Ö. 01 01                                           
‹−Ö.ÃÖß.‡Ô. ¾Ö ÃÖß.¯Öß.¯Öß. 03 05                                           

‹�æú6Ö : 100 ™üŒ�êú 100 ™üŒ�êú                                       
 

‡ü)   ¤êüµÖ�úÖ“µÖÖ ¸ü�ú´ÖêŸÖæ−Ö ÃÖ¾Ö»ÖŸÖßÃÖÖšüß ×´ÖôûüÖ»Öê»Öß ¸üŒ�ú´Ö  : 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö †Ö¯Ö»µÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÃÖ ´ÖÖ. †ÖµÖÖê÷ÖÖ−Öê ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �êú»Öê»µÖÖ ¤ü¸üÖ−Öê ×¾Ö•Öê“Öê ¤êüµÖ�ú ¤êüŸÖê ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü 

¿ÖÖÃÖ−Ö �úÖÆüß ÁÖê�ÖßŸÖß»Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÃÖÖšüß ¾Öß•Ö ²Öß»ÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖ¾Ö»ÖŸÖ ¤êüŸÖê.  ŸµÖÖŸÖæ−Ö ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ÁÖê�ÖßŸÖß»Ö 

÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ŸµÖÖÓ“µÖÖ ¤êüµÖ�úÖ“µÖÖ ü̧Œ�ú´ÖêŸÖ �úÖÆüß ÃÖ¾Ö»ÖŸÖ ×¤ü»Öß •ÖÖŸÖê.   �ÖÖ»Öß»Ö  ŸÖŒŸµÖÖŸÖ  †¿ÖÖ  

×¾Ö×¿ÖÂ™ü  ÁÖê�ÖßŸÖß»Ö  ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ  ¤êüµÖ�úÖ“µÖÖ  ¸üŒ�ú´ÖêÃÖÖšüß  ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê»µÖÖ ¸üŒ�ú´Öê“Öß ×¾Ö³ÖÖ÷Ö�Öß 

(Break up) ×¤ü»Öß †ÖÆêü.  ¯Öæ¾Öá ¸üÖ•µÖÖŸÖ �éúÂÖß¯ÖÓ¯Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ ŸµÖÖ“ÖÖ �úÖÆüßÆüß ´ÖÖê²Ö¤ü»ÖÖ 

−Ö ‘ÖêŸÖÖ ¤êü�µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÃÖê.  µÖÖ ¬ÖÖê¸ü�ÖÖŸÖ ×¤ü−ÖÖÓ�ú 01 •Öæ−Ö 2005 ¯ÖÖÃÖæ−Ö ²Ö¤ü»Ö —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü.  ´ÖÖ¡Ö 

¿ÖêŸÖß ¯ÖÓ̄ Ö ¾Ö µÖÓ¡Ö´ÖÖ÷Ö (Power Loom) µÖÖÓ−ÖÖ ÃÖ¾Ö»ÖŸÖß“Öß ¾Öß•Ö ×¾Ö�Îúß �ú¸ü�Öê “ÖÖ»Öæ †ÖÆêü.  ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü 

¿ÖÖÃÖ−ÖÖ ŸÖ±ìú �úÖÆüß ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ÷ÖÏÖÆü�ú ¾Ö÷ÖÖÔ»ÖÖ ´ÖÆüÃÖã»Ö †Ö¬ÖÖ¸üÖ“ÖÖ ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö ¯Öãœüß»Ö ŸÖŒŸµÖÖŸÖ ×¤ü»ÖÖ †ÖÆêü. 

             (¹ý. �úÖê™üßŸÖ) 

ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö 
×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2007 
×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2008 
×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2009 
×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2010 
×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2011 
×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2012 

�éúÂÖß 1,229 1,305 1,397 1,865 2,139 3,111 

µÖÓ¡Ö´ÖÖ÷Ö 484 471 486 458 754 946 
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±ú)  ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü6Ö“Öê �úÖµÖÖÔ“Öê ×−Ö¤ìü¿ÖÖÓ�ú : 

†¿ÖÖ ×−Ö¤ìü¿ÖÖ�úÖÓ“Öê ¯ÖÏ÷Ö�Ö−Ö �ú ü̧�µÖÖ“µÖÖ ´Öãôû ÆêüŸÖæ ÆüÖ ‹�ú ÃÖãµÖÖê÷µÖ ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �ú¸ü�Öê ÆüÖ †ÖÆêü.  

ŸµÖÖÓ“ÖÖ ¤üÆüÖ �ú»Ö´Öß �éúŸÖß †Ö¸üÖ�Ö›üÖ (Ten point action plan) †×ŸÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ �úÖ´Ö×÷Ö ü̧ß“Öê 

×−Ö¤ìü¿Ö�úÖÓ¯Öî�úß ‹�ú (Key Key Performance Indicator [KKPIs]) †ÃÖê ŸµÖÖÓ−ÖÖ 

×¾Ö×−Ö¤êüÙ¿ÖŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü.  µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“Öß ¯Öæ¾Öá“µÖÖ �úÖôûÖŸÖß»Ö �úÖ´Ö×÷Ö¸üß“Öß šüôû�ú 

¾Öî×¿ÖÂšü¶ê �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê †ÖÆêüŸÖ. 

×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖÖÆÔüŸÖÖ ×−Ö¤ìü¿ÖÖÓ�ú ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2008 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2009 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2010 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2011 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2012 

SAIFI (ÃÖÓ�µÖÖ) 12.07 10.84 12.28 17.59 25.04 
SAIDI (Minutes) 386.51 243.20 307.19 90.26 82.62 
CAIDI  (Minutes) 32.01 22.43 25.01 5.13 3.30 

 
10. ×¾Ö¢ÖßµÖ �úÖ´Ö×÷Ö¸üß : 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“Öê ´ÖÆüÃÖæ»ÖÖ“Öê ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö¯Ö¡Ö †Ö×�Ö ŸÖÖôêû²ÖÓ¤ü µÖÖ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �êú»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü, †ÃÖê ×¤üÃÖæ−Ö µÖê‡Ô»Ö �úß 

¿ÖÖÃÖ�úßµÖ †−Öã¤üÖ−Ö, ŸÖÃÖê“Ö ‡ŸÖ¸ü ÃŸÖÖê¡ÖÖÓ̄ ÖÖÃÖæ−Ö ˆŸ¯Ö®Ö µÖÖ¾Ö¸üß»Ö †¾Ö»ÖÓ²ÖßŸÖ �ú´ÖßŸÖ-�ú´Öß ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü.  

ÃÖÆüÖ¾ÖÖ ¾ÖêŸÖ−Ö †ÖµÖÖê÷Ö †Ö×�Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß ¾Ö ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö (R&M) �úÖµÖÖÔ´Öãôêû ÃÖÓ“ÖÖ»Ö−Ö ¾Ö ÃÖã¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ �Ö“ÖÖÔŸÖ 

´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ¾ÖÖœü —ÖÖ»Öß †ÖÆêü.   

 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü¾Öšü¶Ö“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ ÃÖã¬ÖÖ¸üÖ¾ÖÖ ´Æü�Öæ−Ö ×¾ÖŸÖ ü̧�ÖÖ“µÖÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“ÖÖ 

×¾Ö�úÖÃÖÖÓ“Öß µÖÖê•Ö−ÖÖ †Ó´Ö»ÖÖŸÖ †Ö�Ö»Öß.  µÖÖ´Öãôêû †Ö×�Ö ŸÖÃÖê“Ö −ÖãŸÖ−Öß�ú¸ü�Ö ¾Ö †Ö¬Öã×−Ö�úß�ú ü̧�Ö µÖÖ´Öãôêû 

�Óú¯Ö−Öß“µÖÖ ×−Ö¾¾Öôû Ã£ÖÖ¾Ö¸ü ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ 21 ™üŒ�êú (ÃÖß‹•Öß†Ö¸ü“µÖÖ) †¿ÖÖ ¾ÖÖœü»µÖÖ.  Ã£ÖÖ¾Ö¸ü ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ 33 

™üŒŒµÖÖ¯ÖµÖÕŸÖ ¾ÖÖœü»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ ŸÖÃÖê“Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö−Öê ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖÓÃÖÖšüß •µÖÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ 

¾ÖÖœü×¾Ö»µÖÖ ŸµÖÖ †ÖŸÖÖ ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß�ú¸ü�Ö �ú¸ü�µÖÖ“µÖÖ ™ǖ ¯µÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ.  †ÃÖê µÖÖ ¾ÖÖœüß¾Ö¹ý−Ö ×¤üÃÖæ−Ö µÖêŸÖê.  

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ÷Öê»µÖÖ 2 ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ÃÖã´ÖÖ¸êü ¹ý. 37,000 �úÖê™üß“Öê ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß�ú¸ü�Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öß �éúŸÖß ¯ÖÖ¸ü ¯ÖÖ›ü»Öß 

†ÖÆêü.  ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß �Ö“ÖÖÔ“Öß (Capex) µÖÖê•Ö−ÖÖ ÆüÖŸÖß ‘ÖêŸÖ»Öß †ÖÆêü.  •µÖÖŸÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓÃÖÖšüß ¾Öß•Ö 

¯Öã¸ü¾Öšü¶Ö“Öß ÷Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�Öê, ŸµÖÖ“Öß ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ ¾Ö ÃÖã¸ü×�ÖŸÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�Öê µÖÖ ˆ×§üÂ™üÖ−Öê ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö 

µÖÓ¡Ö�ÖÖ †×¬Ö�ú ²Öôû�ú™ü �ú¸ü�µÖÖ“µÖÖ �úÖ´ÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÖÆêü.  ŸÖÃÖê“Ö ÃÖŸÖŸÖ ¾ÖÖœüŸÖ •ÖÖ�ÖÖ¸üÖ ¾Öß•Ö ³ÖÖ¸ü 

(Load) ¯Öæ�ÖÔ �ú ü̧�µÖÖÃÖÖšüß ¾Öß•Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸ü�Öê, ¯ÖÏ�ÖÖ»ÖßŸÖß»Ö ÆüÖ−Öß �ú´Öß �ú¸ü�µÖÖ“Öê ˆ×§üÂ™ü 

×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¹ý−Ö ŸÖê ¯Öæ�ÖÔ �ú¸ü�Öê, ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ×¤ü»µÖÖ •ÖÖ�ÖÖ-µÖÖ ÃÖê¾Öê“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ ˆÓ“ÖÖ¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß Ã¾ÖÓµÖ“Ö»Ö−Ö 

(µÖÖÓ×¡Ö�úß�ú¸ü�Ö) ¾Ö ‡ŸÖ¸ü ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖÓ“Öß �úÖ´Öê �ú¸ü�Öê †Ö×�Ö •Öê£Öê ¾Öß•Ö ¯ÖÖêÆüÖê“Ö»Öß −ÖÖÆüß †¿ÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ ¾Öß•Ö 
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¯Öã¸ü¾Öæ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ¯Öæ�ÖÔ �ú¸ü�Öê †¿ÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ˆ×§üÂ™üÖÓ“µÖÖ �úÖ´ÖÖ“ÖÖÆüß †ÓŸÖ³ÖÖÔ¾Ö µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖÓ´Ö¬µÖê 

ÆüÖêŸÖÖê. 

 

�ú•ÖÔ - ÃÖ´Ö³ÖÖ÷Ö µÖÖÓ“Öê ÷Öã�ÖÖê¢Ö ü̧ ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2007-08 ´Ö¬µÖê 0.78 †ÃÖê ÆüÖêŸÖê ŸÖê ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2008-09 

´Ö¬µÖê 0.67 ‡ŸÖ�êú �ú´Öß  �êú»Öê.   µÖÖ  �úÖôûÖŸÖ  ³ÖÖ÷Ö¬ÖÖ¸ü�úÖÓ“ÖÖ ×−Ö¬Öß ¤üß‘ÖÔ ´Öã¤üŸÖß“µÖÖ ¤üÖ×µÖŸ¾ÖÖÓ¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ 

¤ü̧ üÖ−Öê ¾ÖÖœü»ÖÖ.  ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Öß Æêü ÷Öã�ÖÖê¢Ö¸ü �ú´Öß —ÖÖ»Öê ÆüÖêŸÖê.  ´ÖÖ¡Ö ¾ÖÂÖÔ 2009-2010 ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß ˆ»Ö™üß 

—ÖÖ»Öß †ÖÆêü †Ö×�Ö †ÖŸÖÖ ¤üß‘ÖÔ ´Öã¤üŸÖß“Öß ¤üÖ×µÖŸ¾Öê ŸÖã»Ö−Öê−Öê ˆ““Ö ¤ü¸üÖ−Öê ¾ÖÖœüŸÖ †ÖÆêü. 

 ú 

11. ×¾Ö•Ö �Öê¡ÖÖ“Öê ×“Ö¡Ö : 

³ÖÖ¸üŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ÷Öê»µÖÖ ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔŸÖ 9 ™üŒŒµÖÖ¯Öê�ÖÖ †×¬Ö�ú ¤ü ü̧Ö−Öê ¾ÖÖœüŸÖ †ÖÆêü.  µÖÖ´Öãôêû 

†£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖß»Ö ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö ¾Ö ÃÖê¾ÖÖ µÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö�ÖÖ-µÖÖ ×¾Ö•Öê¾Ö¸ü“Öê †¾Ö»ÖÓ²ÖßŸ¾ÖÆüß ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ¾ÖÖœüŸÖ 

†ÖÆêü.  ×¾Ö�úÃÖßŸÖ ÆüÖê�ÖÖ-µÖÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öế Öãôêû ×¾Ö•Öê“Öß ´ÖÖ÷Ö�Öß ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ ¾ÖÖœüŸÖ †ÖÆêü.  ´ÖÖ¡Ö 

¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö•Öê“Öß ÃÖ¬µÖÖ“Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �Ö´ÖŸÖÖ µÖÖ ¾ÖÖœüŸµÖÖ ´ÖÖ÷Ö�Öß»ÖÖ ¯Öæ�ÖÔ �ú¸ü�µÖÖ‡ŸÖ�úß ¯Öã¸êü¿Öß −ÖÖÆüß.  

¯Ö×¸ü�ÖÖ´Öß ×¿Ö�Ö¸ü ´ÖÖ÷Ö�Öß ¾Ö ‰ú•ÖÖÔ ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ µÖÖŸÖ ŸÖæ™ü †ÖÆêü.  ×¾Ö•Öê“Öß ´ÖÖ÷Ö�Öß ¾ÖÖœü»Öß †ÖÆêü.  ŸÖÃÖê“Ö 

¤ü̧ ü›üÖê‡Ô 1000 µÖã−Öß™ü ‹¾ÖœüÖ ¾Öß•Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¸ü�µÖÖ“Öß ü̧ÖÂ™ÒüßµÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ †ÖÆêü.  ŸµÖÖÃÖÖšüß ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ ü̧−Öê 11 

¾µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖêŸÖ 100,000 ´Öê.¾Öò. ‹¾Öœüß −Ö¾Öß−Ö ¾Öß•Ö �Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�µÖÖ“Öê ´ÖÆüŸ¾ÖÖ�úÖÓ�Öß »Ö�µÖ šêü¾Ö»Öê †ÖÆêü. 

 

¤êü¿ÖÖ“µÖÖ ‹�æú�Ö ¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß¯Öî�úß ¯ÖÛ¿“Ö´Ö �Öê¡ÖÖŸÖ 32 ™üŒ�êú ¾Öß•Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆüÖêŸÖê.  ŸÖÃÖê“Ö ¯ÖÛ¿“Ö´Ö �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö 

¾Öß•Öê“Öß ŸÖæ™ü ÃÖã¬¤üÖ ¤êü¿ÖÖŸÖ ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ •ÖÖÃŸÖ †ÖÆêü.  ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2009-10 ´Ö¬µÖê ¯ÖÛ¿“Ö´Ö �Öê¡ÖÖŸÖ ¾Öß•Öêê“Öß 

ÃÖã´ÖÖ¸êü 18 ™üŒ�êú ™Óü“ÖÖ‡Ô ÆüÖêŸÖß.  ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ¾Öß•Öê“Öß ´ÖÖ÷Ö�Öß ¾Ö ¯Öã ü̧¾ÖšüÖ µÖÖ“Öß ÛÃ£ÖŸÖß �ÖÖ»Öß»Ö ŸÖŒŸµÖÖŸÖ ×¤ü»Öß 

†ÖÆêü. 

 

�Öê¡Ö 
×¾Ö•Öê“Öß ÷Ö¸ü•Ö 
(¤ü.»Ö.µÖã−Öß™ü) 

ŸÖæ™üß“Öß 
™üŒ�êú¾ÖÖ¸üß 

×¿Ö�Ö¸ü ´ÖÖ÷Ö6Öß 
(¤ü.»Ö.µÖã−Öß™ü) 

ŸÖæ™üß“Öß 
™üŒ�êú¾ÖÖ¸üß 

ˆ¢Ö¸ü 2,54,231 12% 37,159 15% 
¯ÖÛ¿“Ö´Ö 2,58,528 14% 39,609 18% 
¤ü×�Ö�Ö 2,20,576 6% 32,178 10% 
¯Öæ¾ÖÔ 87,927 4% 13,220 18% 
ÃÖÓ̄ Öæ6ÖÔ ³ÖÖ¸üŸÖ 8,30,594 10% 1,23,926 13% 

 

  ÃÖÓ¤ü³Ö Ô �ëú¦üßµÖ ¾Öß•Ö ¯ÖÏÖ×¬Ö�ú¸ü�ÖÖ“ÖÖ ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¾Öß•Ö ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ÛÃ£ÖŸÖß“µÖÖ †Æü¾ÖÖ»ÖÖŸÖß»Ö ´ÖÖ×ÆüŸÖß  
 

÷ÖŸÖ�úÖôûÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¸üÖ•µÖÖŸÖß»Ö ×¿Ö�Ö¸ü ´ÖÖ÷Ö�Öß ¾Ö ×¿Ö�Ö¸ü (¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ) µÖÖŸÖ ŸÖÃÖê“Ö ‹�æú�Ö ‰ú•Öì“µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ 

ÃÖÖŸÖŸµÖÖ−Öê ŸÖæ™üß“Öß ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß †ÖÆêü.  ¸üÖ•µÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÏŸµÖ�Ö ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü¾Öšü¶Ö“Öß ÛÃ£ÖŸÖß ÷Öê»µÖÖ �úÖÆüß ¾ÖÂÖÖÔ¯ÖÖÃÖæ−Ö 

�ú¿Öß †ÖÆêü Æêü �ÖÖ»Öß»Ö ŸÖŒŸµÖÖ¾Ö¹ý−Ö ×¤üÃÖæ−Ö µÖê‡Ô»Ö. 
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�úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß 
×¿Ö�Ö¸ü ´ÖÖ÷Ö6Öß  

(´Öê.¾Öò.) 
×¿Ö�Ö¸ü 

¯ÖæŸÖÔŸÖÖ(´Öê.¾Öò.) 
×¿Ö�Ö¸ü ŸÖæ™ü/†×¬ÖŒµÖ 

(´Öê.¾Öò.) 
×¿Ö�Ö¸ü ŸÖæ™ü/†×¬ÖŒµÖ 

(™üŒ�êú) 
2002-03 11,425 9,004 2,421 21.19 
2003-04 11,357 9,315 2,042 17.98 
2004-05 12,749 9,704 3,045 23.88 
2005-06 13,290 9,212 4,078 30.68 
2006-07 14,252 9,638 4,614 32.37 
2007-08 13,934 10,130 3,804 27.30 
2008-09 13,272 10,203 3,069 23.12 
2009-10 13,662 10,919 2,743 20.08 
2010-11 14,047 11,917 2,130 15.16 
2011-12 14,931 12,841 2,090 14.00 
2012-13 

(†ÖòŒ™üÖë²Ö¸ü  2012 ¯ÖµÖÕŸÖ) 
14,760 13,173 1,581 10.71 

 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“Öß ÃÖ¬µÖÖ“Öß ×¿Ö�Ö¸ü ´ÖÖ÷Ö�Öß ÃÖã́ ÖÖ ȩ̂ü 13000 ´Öê.¾Öò. †ÖÆêü.  ´ÖÖ¡Ö ×¾Ö•Öê“Öß ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ ÃÖã´ÖÖ¸êü 

12000 ŸÖê 14200 ´Öê.¾Öò. ‡ŸÖ�úß †ÖÆêü.  ´Æü�Ö•Öê“Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö»ÖÖ 100-800 ´Öê.¾Öò. ‹¾Öœü¶Ö ×¾Ö•Öê“Öß 

�ú´ÖŸÖ¸üŸÖÖ †ÖÆêü.  ŸÖß ¯Öæ�ÖÔ �ú ü̧�µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“ÖÖ ‡ŸÖ¸ü Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ�ú›æü−Ö ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�ú Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú ¤ü̧ üÖ−Öê  ¾Ö 

¾Öß•Ö ¾µÖÖ¯ÖÖ-µÖÖ�ú›æü−Ö ¯ÖÏ“Ö»ÖßŸÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ü ³ÖÖ¾ÖÖ−Öê ×´Öôû×¾Ö�µÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö †ÖÆêü. 

 

12. ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †Ö�éúŸÖß²ÖÓ¬Ö 

†)  ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ÃŸÖ¸ü  

×¾ÖªãŸÖ †×¬Ö×−ÖµÖ´Ö 2003 (×¾ÖªãŸÖ �úÖµÖ¤üÖ-2003) ÆüÖ  †´Ö»ÖÖŸÖ  †Ö»µÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö  ×¾Ö•Öê“µÖÖ 

²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯ÖêšêüŸÖ �Öæ¯Ö“Ö ´ÖÖêšêü ²Ö¤ü»Ö —ÖÖ»Öê †ÖÆêüŸÖ.  ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ �úÖµÖÔ¯Ö¬¤üŸÖß¾Ö¸ü —ÖÖ»Öê»Öê ´ÖÖêšêü 

¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê †ÖÆêüŸÖ. 

• ¾Öß•Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖß“Öß ú¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß −ÖÖÆüß¿Öß —ÖÖ»Öß. 

• ÷ÖÏÖ´Öß�Ö ×¾ÖªãŸÖß�ú ü̧�Ö ¯Öæ�ÖÔ �ú¸ü�µÖÖ¾Ö ü̧ ³Ö¸ü ŸÖÃÖê“Ö ÷ÖÏÖ´Öß�Ö ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ ü̧�ÖÖ“Öê �úÖ´Ö ¯ÖÓ“ÖÖµÖŸÖß, 

ÃÖÆü�úÖ¸üß ÃÖÓÃ£ÖÖ, ×²Ö÷Ö ü̧ ÃÖÆü�úÖ ü̧ß ÃÖÓÃ£ÖÖ, ±ÏÑú“ÖÖ‡—Öß µÖÖÓ“Öê�ú›êü ÃÖÖê¯Ö×¾Ö�µÖÖ“ÖÖ †Ö÷ÖÏÆü. 

• ÷ÖÏÖ´Öß�Ö �Öê¡ÖÖŸÖ �úÖê�ÖŸµÖÖÆüß ¯Ö ü̧¾ÖÖ−µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ¾Öß•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß ¾Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �ú ü̧�µÖÖ“Öß ŸÖ¸üŸÖæ¤ü 

• ¯ÖÖ¸êüÂÖ�Ö ¾Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖŸÖ �Öã»ÖÖ ¯ÖÏ¾Öê¿Ö ÃÖã¹ý 

• ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü ¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß ÃÖã¹ý - ‹�úÖ �Öê¡ÖÖŸÖ ‹�ú ´ÖÖ¡Ö ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“ÖÖ ¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ šêü¾Ö�µÖÖ“Öß 

¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ²ÖÓ¤ü �êú»Öß. 

• ¸üÖ•µÖ ¾Öß•Ö ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖ“Öß Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß. 

• ¾Öß•Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»ÖßŸÖß»Ö “ÖÖȩ̂ üß ¾Ö ÆüÖ−Öß µÖÖ ÃÖ´ÖÃµÖÖ. 
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¾Öß•Ö †×¬Ö×−ÖµÖ´Ö-2003 ´Ö¬Öß»Ö ¾Ö¸üŸÖß −Ö´Öæ¤ü �êú»Öê»µÖÖ ŸÖ¸üŸÖæ¤üà´Öãôêû ¾Öß•Ö �Öê¡ÖÖ¾Ö¸ü ¤ãü ü̧÷ÖÖ´Öß ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö —

ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ.  µÖÖ ×¾ÖªãŸÖ †×¬Ö×−ÖµÖ´Ö-2003 ¾¤üÖ ȩ̂ü ¤üß‘ÖÔ�úÖôûÖŸÖ Ã¯Ö¬ÖÖÔ †ÃÖ»Öê»Öê ¾Öß•Ö �Öê¡Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö 

�ú¸ü�µÖÖ“ÖÖ ˆ§êü¿Ö †ÃÖ»µÖÖ“Öê Ã¯ÖÂ™ü ÆüÖêŸÖê.  ŸµÖÖ´Öãôêû ¸üÖ•µÖÖŸÖß»Ö •Ö−ÖŸÖê“Öß ×¾Ö•Öê“Öß ÷Ö¸ü•Ö ³ÖÖ÷Ö×¾Ö�ÖÖ-µÖÖ ¾Öß•Ö 

ÃÖÓÃ£ÖÖÓ−ÖÖ †ÖŸÖÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯ÖêšêüŸÖ µÖê�ÖÖ-µÖÖ ‡ŸÖ¸ü ÃÖÓÃ£ÖÖÓ¿Öß Ã¯Ö¬ÖÖÔ �ú¸ü�µÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ŸµÖÖ“Öß �úÖ´Ö×÷Ö¸üß 

ÃÖã¬ÖÖ¸ü�µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ †−µÖ ¯ÖµÖÖÔµÖ −ÖÖÆüß. 

 

×¾ÖªãŸÖ †×¬Ö×−ÖµÖ´Ö-2003 µÖÖ“µÖÖ¿Öß ÃÖãÃÖÓ÷ÖŸÖ †ÃÖê ü̧ÖÂ™ÒüßµÖ ¾Öß•Ö ¬ÖÖê¸ü�Ö †ÃÖæ−Ö ŸµÖÖŸÖ ÷ÖÏÖ´Öß�Ö 

×¾ÖªãŸÖß�ú¸ü�ÖÖ“Öß µÖÖê•Ö−ÖÖ, ¾Öß•Ö×•ÖÙ´ÖŸÖß �Ö´ÖŸÖÖ  ¾ÖÖœü×¾Ö�Öê, Ã¾Ö“”û ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�ÖÖÃÖÖšüß ¾Öß•Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖßŸÖ µÖÖê÷µÖ 

†¿Öß ÃÖÓ×´ÖÁÖŸÖÖ †Ö�Ö�Öê, “ÖÖÓ÷Ö»µÖÖ ¯ÖÖ¸êüÂÖ�Ö ¾Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêÃÖÖšüß ¾Öß•Ö •ÖÖóµÖÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ �ú¸ü�Öê 

†Ö×¤ü ²ÖÖ²Öß ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü †ÖÆêüŸÖ.  ŸÖÃÖê“Ö †ŸµÖÓŸÖ �úÖµÖÔ�Ö´Ö †ÃÖê †ªµÖÖ¾ÖŸÖ ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ü�Öê ¾Ö ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ¾Ö 

×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß •ÖÖ¤üÖ ×−Ö¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú ü̧�Öê µÖÖ“ÖÖ ŸµÖÖŸÖ †ÓŸÖ³ÖÖÔ¾Ö �êú»ÖÖ †ÖÆêü.  µÖÖ ¬ÖÖê ü̧�ÖÖŸÖ ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö ¾Ö 

×¾Ö•Öê“µÖÖ ´ÖÖ÷Ö�Öß“µÖÖ ²ÖÖ•Öæ“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö �ú ü̧�Öê ¾Ö ü̧ÖÂ™ÒüßµÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö ü̧ µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ •ÖÖ÷Ö¹ý�úŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö 

�ú¸ü�µÖÖ“µÖÖ �úÖµÖÔ�Îú´ÖÖ¾Ö¸üÆüß ³Ö¸ü ¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.  µÖÖ´Öãôêû ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−µÖÖÓ−ÖÖ Ã¯Ö¬ÖÖÔ �ú¸üŸÖÖ−ÖÖ µÖÖ 

¸üÖÂ™ÒüßµÖ ¬ÖÖê¸ü�ÖÖŸÖß»Ö ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ŸÖŸ¾ÖÖ“Öê ²ÖÓ¬Ö−ÖÆüß ¯ÖÖôûÖ¾Öê »ÖÖ÷Ö�ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê ×ÆüŸÖÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖ“Öê ¸ü�Ö�Ö 

�ú¸ü�Öê,  �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�Öê, ¾Öß•Ö �Öê¡ÖÖŸÖ ×¾Ö¢ÖßµÖ ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�Öê ŸÖÃÖê“Ö ¾Öß•Ö ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ 

¾ÖÖœü×¾Ö�Öê †¿Öß ˆ×§üÂ™êü µÖÖ ¬ÖÖê¸ü�ÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. 

 

¸üÖÂ™ÒüßµÖ ¾Öß•Ö ¤ü¸ü ¬ÖÖê¸ü�ÖÖŸÖ ¾Öß•Ö ¤ü¸ü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖßÃÖÖšüß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ´ÖÖ¯Ö¤Óü›ü ×¤ü»Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ.  ŸµÖÖŸÖ ×¾Ö•Ö×−ÖÙ´ÖŸÖß ¾Ö 

¯Öã¸ü¾Öšü¶Ö“µÖÖ ÷ÖÓãŸÖ¾Ö�Öæ�úß¾Ö¸ü ¯Öã ȩ̂üÃÖÖ ¯Ö¸üŸÖÖ¾ÖÖ ×´Öôû�µÖÖÃÖÖšüß ŸÖ ü̧ŸÖæ¤ü �ú¸ü�Öê †Ö×�Ö ŸµÖÖ“Ö²Ö¸üÖê²Ö¸ü ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ 

µÖÖê÷µÖ ¾Ö ¸üÖÃŸÖ †ÃÖÖ ¤ü̧ ü »ÖÖ¾Ö�µÖÖ“Öß Æǘ Öß ¤êü�Öê †¿ÖÖ ²ÖÖ²Öß ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü †ÖÆêüŸÖ.  µÖÖ ¬ÖÖê¸ü�ÖÖ¾¤üÖ ȩ̂ü ¸üÖ•µÖ ¾Öß•Ö 

×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖÓ−ÖÖÆüß ÃÖÓÃ£ÖÖÓ“Öê ¾Öß•Ö ¤ü̧ ü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ŸÖŸ¾Öê ¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêüŸÖ.  

µÖÖ ¬ÖÖê¸ü�ÖÖŸÖ −Ö´Öæ¤ü �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü �úß, ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ ¾Öß•Ö ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖÖ−Öê ×¤ü−ÖÖÓ�ú 05 •ÖÖ−Öê¾ÖÖ¸üß, 2011 

¯ÖÖÃÖæ−Ö »ÖÖ÷Öæ �êú»Öê»µÖÖ †»Öß�ú›ü“µÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ÃÖæ¡ÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ ü̧�ÖÖ“µÖÖ ¯Ö ü̧¾ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ¸ü�ú ÃÖÓÃ£ÖÖÓ−ÖÖ 

±úŒŸÖ Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú ²ÖÖê»Öß ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê“Ö ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß �ú¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. 

 

13. SWOT †£ÖÖÔŸÖ ¿ÖŒŸÖßÃ£ÖÖ−Öê ¤ãü²ÖÔ»ÖÃ£ÖÖ−Öê ÃÖÓ¬Öß ¾Ö ¬ÖÖê�êú µÖÖÓ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ6Ö : 

�úÖê�ÖŸµÖÖÆüß �Óú¯Ö−Öß−Öê †Ö¯Ö»µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“ÖÖ †Ö¸üÖ�Ö›üÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �ú ü̧ŸÖÖ−ÖÖ Ã¾ÖŸÖ:“Öß †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¿ÖŒŸÖßÃ£ÖÖ−Öê ¾Ö 

¤ãü²ÖÔ»ÖÃ£ÖÖ−Öê �úÖê�ÖŸÖß Æêü †Öêôû�Ö�Öê ¾Ö ²ÖÖÆêü̧ ü“µÖÖ ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸ü�ÖÖŸÖ †ÃÖ�ÖÖ-µÖÖ ÃÖÓ¬Öß ¾Ö ¬ÖÖê�êú µÖÖÓ“Öê −Öê´Ö�êú 

´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö−Ö �ú¸ü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖŸÖê.  µÖÖ¯ÖÏ�úÖ¸êü †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¾Ö ²ÖÖÊ †¿ÖÖ ¤üÖê−Æüß �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö ü̧�ÖÖ“Öê 
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−Öê´Ö�êú ´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö−Ö �ú¹ý−Ö ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü †Ö¯Ö»µÖÖ �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“ÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ †Ö�ÖŸÖÖ µÖêŸÖÖê.  

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÃÖÖšüß“Öê Æêü ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê �êú»Öê †ÖÆêü.ú 

 
 ˆ×§üÂ™êü ¯Öæ6ÖÔ �ú¸ü6µÖÖÃÖÖšüß 

ÃÖÆüÖµµÖ�ú ²ÖÖ²Öß 
ˆ×§üÂ™êü¯ÖæŸÖáŸÖ 

ÆüÖ−Öß�úÖ¸ü�ú ²ÖÖ²Öß 

†
ÓŸÖ÷

ÖÔŸÖ
 ´Ö

æôû
 ²Ö

Ö²Ö
ß-

 Ã
ÖÓÃ

£Ö
ê“µ

ÖÖ 
 

ÃÖ
Ó²ÖÓ×

¬ÖŸ
Ö 

� †−Öã³Ö¾Öß ´Ö−ÖãÂµÖ²Öôû 
� ŸÖÖÓ×¡Ö�ú −Öî̄ µÖã�µÖ 
� ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšüß ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß 
� ×¾Ö�Îúß“Öß ×−Ö¸üÖê÷Öß ¾ÖÖœü 
� �úÖ´Ö×÷Ö¸üß ÃÖã¬ÖÖ¸ü�µÖÖ“Öê †×³Ö−Ö¾Ö ´ÖÖ÷ÖÔ 
� ¸üÖ•µÖ¾µÖÖ¯Ö�ú ´ÖÖêšêü ¾Öß•Ö •ÖÖôêû 

 

� ×−ÖµÖÖ´Ö�ú ŸÖ¸üŸÖã¤üßê“Öß †×−ÖÛ¿“ÖŸÖŸÖÖ  
� ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖ“Öê †Ö¤êü¿Ö ×´Öôû�µÖÖÃÖ ÆüÖê�ÖÖ¸üÖ 

×¾Ö»ÖÓ²Ö 
� †Ö¾Ö¿µÖ�ú, ¾Öî¬Ö �Ö“ÖÔ ×Æü¿ÖÖê²ÖÖŸÖ −Ö ¬Ö¸ü�Öê 
� ¸üÖ•µÖ ×¾Ö•Ö ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖÓ“µÖÖ †Ö¤êü¿ÖÖÓŸÖü 

†×¯Ö×»ÖµÖ ¯ÖÏÖ×¬Ö�ú¸ü�ÖÖ¾¤üÖ¸êü ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ ÆüÖê�Öê †£Ö¾ÖÖ 
ÃÖ¤ü¸ü †Ö¤êü¿Ö ¸ü§ü �ú¸ü�Öê. 

� �Ö“ÖÔ ¾ÖÃÖæ»Ö ÆüÖêŸÖß»Ö †ÃÖê ¤ü¸ü −ÖÃÖ�Öê 

 ÃÖÓ¬Öß ¬ÖÖê�êú 

²ÖÖ
Ê

Ã¡
ÖÖêŸ

ÖÖŸ
Öß»

Ö ²
ÖÖ²

Öß 
¯Ö×

¸üÛ
Ã£

ÖŸÖ
ßÃ

Ö 
ÃÖ

Ó²ÖÓ×
¬ÖŸ

Ö 

� ÃÖÓµÖãŒŸÖ ˆ¯Ö�Îú´Ö ÃÖã¹ý �ú¸ü�Öê (Jt. 
Ventures) 

� ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“µÖÖ ±Ïòú−“ÖÖµÖ•Öß ¤êü�Öê  
� †¯ÖÖ¸Óü¯ÖÖ×¸ü�ú ‰ú•ÖÖÔ ¾ÖÖ¯Ö¸ü�Öê 
� ×¾Ö•Öê“Öß ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯Öêšü ×¾Ö�úÃÖßŸÖ �ú¸ü�Öê 
� ÃÖß›üß‹´Ö »ÖÖ³Ö 
� ÃÖÆüÖµµÖ�ú ÃÖê¾ÖÖ 
� ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖê¾ÖÖÓ“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ ˆÓ“ÖÖ¾Ö�Öê 
� ³ÖÖ¸üÖ“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö 
� Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú ²ÖÖê»Öß 

� ³Öê¤ü³ÖÖ¾Ö ¸üÆüßŸÖ �Öæ»ÖÖ ¯ÖÏ¾Öê¿Ö (†Öê̄ Ö−Ö ‹ŒÃÖêÃÖ) 
²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú. 

� ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü ¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ¸ü�ú - ¯ÖÏ¾Öê¿Ö �ú¹ý ¿Ö�úŸÖÖŸÖ 
� ×−ÖµÖ´Ö−ÖÖŸÖß»Ö ¬ÖÖê�êú ¾Ö ŸµÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖŸÖŸµÖÖ“ÖÖ 

†³ÖÖ¾Ö 
� ×¾Ö¿ÖêÂÖ †ÖÙ£Ö�ú �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�ú (SEZ) µÖÖÓ−ÖÖ ¾Ö 

¿ÖÆü¸üÖÓ−ÖÖ †×³Ö´ÖŸÖ ¯Ö¸ü¾ÖÖ−Öê Deemed 
license. 

� �úÖµÖÖÔŸÖß»Ö ²Ö¤ü»ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖß �Öǣ Ö ÃÖÓ¾Öê¤ü−Ö¿Öß»Ö 
ÛÃ£ÖŸÖß 

 
 

14. ²ÖÖ•ÖÖ¸ǖ ÖêšêüŸÖß»Ö ÃÖ´ÖÃµÖÖ †Ö×6Ö †Ö¾ÆüÖ−Öê : 

¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“µÖÖ ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖŸÖ †×−ÖÛ¿“ÖŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸üŸÖß»Ö †¿Öß †−Öê�ú ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯Öêšü ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ÃÖ´ÖÃµÖÖ ¾Ö 

†Ö¾ÆüÖ−Öê †ÖÆêüŸÖ.  ´Æü�Öæ−Ö ŸµÖÖÓ“Öß µÖÖê÷µÖ ¯ÖÏ×ŸÖ�úÖ¸üÖ“Öß ˆ¯ÖÖµÖµÖÖê•Ö−ÖÖ †ÃÖ�Öê ÷Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü.  ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö 

¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖ“Öß ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß ²Ö-µÖÖ“Ö ¾Öêôûß ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯ÖêšêüŸÖ †×ŸÖ¿ÖµÖ ŸÖß¾ÖÎ ÃÖ´ÖÃµÖÖ ¾Ö †Ö¾ÆüÖ−Öê ˆ³Öß �ú¸üŸÖê.  

ŸµÖÖ“µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö �Óú¯Ö−Öß»ÖÖ ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß“Öê µÖÖê÷µÖ ´Öæ»µÖ´ÖÖ¯Ö−Ö �ú¹ý−Ö ÃÖÖ´Ö−ÖÖ �ú¸üÖ¾ÖÖ »ÖÖ÷ÖŸÖÖê.  ŸµÖÖ“ÖÖ 

×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸ü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. 

 

�Öã»ÖÖ ¯ÖÏ¾Öê¿Ö (†Öê̄ Ö−Ö ‹ŒÃÖêÃÖ)  : ×¾Ö•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖÃÖÖšüß �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ ‡ŸÖ¸ü ¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ¸ü�úÖÓ−ÖÖ �Öã»ÖÖ 

¯ÖÏ¾Öê¿Ö �úÖê�ÖŸÖÖÆüß ³Öê¤ü³ÖÖ¾Ö −Ö �ú¸üŸÖÖ ¤êü�Öê †ÖŸÖÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêû ˆ““Ö ¤ü̧ üÖ−Öê ×¾Ö•Ö ×²Ö»Ö ³Ö ü̧�ÖÖ 

�ú¸ü�ÖÖ¸êü ÷ÖÏÖÆü�ú (subsidizing consumers) ‡ŸÖ¸ü �Óú¯Ö−µÖÖ�ú›êü •ÖÖ�µÖÖ“ÖÖ ¬ÖÖê�úÖ ÃÖÓ³Ö¾ÖŸÖÖêê. 

 

ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü ¯Ö¸ü¾ÖÖ−Öê : ¾Öß•Ö �úÖµÖ¤üÖ 2003 −ÖãÃÖÖ¸ü �úÖê�ÖŸµÖÖÆüß �Öê¡ÖÖŸÖ †−µÖ ‹�úÖ ÃÖ´ÖÖÓŸÖ ü̧ ¯Ö ü̧¾ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ ü̧�ú 

�Óú¯Ö−Öß»ÖÖ ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“Öê �úÖ´Ö ¤êüŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö.  ŸµÖÖ´Öãôêû ‹�úÖ“Ö ×¾Ö×¿ÖÂ™ü �Öê¡ÖÖŸÖ ¤üÖê−Ö 
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¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ¸ü�ú�Óú¯Ö−Öß»ÖÖ ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“Öê �úÖ´Ö ¤êüŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö.  †»Öß�ú›êü“Ö �ëú×¦üµÖ ¾Öß•Ö ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ ¾Ö ¾ÖÖ×�Ö•µÖ 

´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖÖ−Öê ×¤ü»Öê»µÖÖ Ã¯ÖÂ™üß�ú¸ü�ÖÖ´Öãôêû •Öê£Öê µÖÖ¯Öæ¾Öá ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß ¾Öß•Ö ¯Öã ü̧×¾ÖŸÖ †ÖÆêü †¿ÖÖ ×¾Ö¿ÖêÂÖ 

†ÖÙ£Ö�ú ¯Ö×¸ü�Öê¡ÖÖŸÖ (SEZ).  †ÖŸÖÖ ŸµÖÖ ‹ÃÖ.‡.—Öê›ü - ¯Ö× ü̧�Öê¡ÖÖ“µÖÖ (×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ) ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“ÖÖ 

¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ¸ü�ú �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»Öê.  ŸÖÃÖê“Ö �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ ×¾Ö×¿ÖÂ™ü †×¬Ö�úÖ¸ü �Öê¡ÖÖŸÖ †ÖŸÖÖ ‡ŸÖ¸ü �Óú¯Ö−µÖÖÓ−ÖÖÆüß 

¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“ÖÖ ¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ ×´Öôæû ¿Ö�úŸÖÖê.  •Öê£Öê ¾Öß•Ö ÆüÖ−Öß ¾Ö ŸÖÖê™üÖ �ú´Öß †ÖÆêü ¾Ö �éúÂÖß ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê †ÛÃŸÖŸ¾Ö 

−ÖÖÆüß †¿ÖÖ ¿ÖÆü ü̧ß ³ÖÖ÷ÖÖŸÖ †¿ÖÖ ‹�úÖ¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ ¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ¸ü�úÖÓ“Öê �úÖµÖÔ “ÖÖ»Öæ —ÖÖ»µÖÖ“Öê ×¤üÃÖæ−Ö µÖêŸÖê. 

 

×−ÖµÖ´Ö�úÖÓ“µÖÖ ŸÖ¸üŸÖã¤üß :  ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö �Óú¯Ö−Öß»ÖÖ ¾Öß•Ö �Öê¡ÖÖŸÖ ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖ“µÖÖ †ÃŸÖßŸ¾ÖÖ´Öãôêû 

ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ ¾Öß•Ö ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖ−Öê »ÖÖ÷Öæ �êú»Öê»µÖÖ ×−ÖµÖ´ÖÖÓ“ÖÖ †Ö�éúŸÖß²ÖÓ¬Ö ¾Ö †Ö¤êü¿Ö µÖÖ ´ÖµÖÖÔ¤êüŸÖ †Ö¯Ö»Öê 

�úÖ´Ö �ú ü̧Ö¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖê. 

 

†ÖîªÖê×÷Ö�ú ¾Ö Ã¯Ö¬Öì“Öê ¬ÖÖê�êú : ¾Öß•Ö �Öê¡Ö Ã¯Ö¬ÖìÃÖÖšüß �Öã»Öê �êú»µÖÖ´Öãôêû ‡ŸÖ¸ü �ÖÖ•Ö÷Öß �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ¾Öß•Ö 

×−Ö´ÖÖÔŸÖê/ ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ¤üÖ ü̧ µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ µÖê‰ú−Ö Ã¯Ö¬ÖÖÔ �ú¹ý »ÖÖ÷Ö»µÖÖ−Öê ˆ““Ö ¤ü ü̧Ö−Öê ×¾Ö•Ö ×²Ö»Ö ³Ö¸ü�ÖÖ �ú¸ü�ÖÖ¸êü ÷ÖÏÖÆü�ú 

(subsidizing consumers) ‡ŸÖ ü̧ �Óú¯Ö−µÖÖ�ú›êü •ÖÖ�µÖÖ“ÖÖ ¬ÖÖê�úÖ †ÃÖŸÖÖê. 

 

×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“Öß ™Óü“ÖÖ‡Ô :  ÷Öê»µÖÖ ¯ÖÖ“Ö ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“Öß ÃÖÓ×“ÖŸÖ ŸÖæ™ü ¹ý. 3800 �úÖê™üß¯Öê�ÖÖ 

•ÖÖÃŸÖ —ÖÖ»Öß †ÖÆêü ¾Ö �Óú¯Ö−Öß»ÖÖ †ŸµÖÓŸÖ †¾Ö‘Ö›ü ×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖ´ÖÃµÖê»ÖÖ ŸÖÖë›ü ªÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖ †ÖÆêü.  ŸµÖÖŸÖ“Ö 

×¾Ö•Öê“Öê ¤ü̧ ü �ú´Öß †ÃÖ�Öê, ¤ü¸üÖ“Öê †Ö¤êü¿Ö ×¾Ö»ÖÓ²ÖÖ−Öê ×´Öôû�Öê, ´ÖÖ÷Öß»Ö �úÖôûÖŸÖß»Ö ´ÖÆüÃÖæ»Ö ŸÖã™üß“Öê 

¯Öã−Ö¸üÖ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö ¾Ö ŸµÖÖ“Öß ´ÖÓ•Öã̧ üß ¯ÖÏ»ÖÓ×²ÖŸÖ †ÃÖ�Öê †Ö×¤ü �úÖ¸ü�ÖÖ´Öãôêû �ÖêôûŸµÖÖ ³ÖÖÓ›ü¾Ö»ÖÖ“Öß ÷Ö¸ü•Ö ¾ÖÖœüŸÖ 

†ÖÆêü.  ŸµÖÖ´Öãôêû ÃÖª ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö»ÖÖ �Ö“ÖÔ ¾ÖÃÖæ»Ö �ú¸ü�Öê ŸÖÃÖê“Ö ×¸ü™Ôü−Ö †Öò−Ö ‡ÛŒ¾Ö™üß µÖÖ 

†Ö¾ÆüÖ−ÖÖÓ¿Öß ÃÖÖ´Ö−ÖÖ �ú¸üÖ¾ÖÖ »ÖÖ÷ÖŸÖ †ÖÆêü. 

  

†¯ÖÖ Ó̧ü¯ÖÖ×¸ü�ú ¾Öß•Öê“Öß �Ö¸êü¤üß �ú¸ü6Öê ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú †ÃÖ6Öê. - 

¾Öß•Öê“Öß ¯Öæ−Ö×−ÖÙ´ÖŸÖá  �ú¸ü�ÖÖ-µÖÖ Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ�ú›æü−Ö, ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß �ú ü̧�µÖÖ“Öê ²ÖÓ¬Ö−Ö ¸üÖ•µÖ ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖÓ−Öß 

¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“µÖÖ ¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ ¬ÖÖ¸ü�úÖÓ¾Ö¸ü ‘ÖÖŸÖ»Öê †ÖÆêü.  ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ¯Ö¸ü¾ÖÖ−µÖÖ“µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ‹�æú�Ö ¾Öß•Ö 

¾ÖÖ¯Ö¸üÖŸÖß»Ö �úÖÆüß ™üŒ�êú¾ÖÖ¸üß ‡ŸÖ�úß ¾Öß•Ö µÖÖ Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ�ú›æü−Ö �Ö¸êü¤üß �ú ü̧Ö¾Öß »ÖÖ÷ÖŸÖê.  ¯Öã−ÖÔ¾ÖÖ¯Ö ü̧Ö ü µÖÖê÷µÖ ‰ú•ÖÖÔ 

×−ÖÙ´ÖŸÖßÃÖ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö ×´ÖôûÖ¾Öê ¾Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�ÖÖ¾Ö¸ ü¾Öß•Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖß“ÖÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö �ú´Öß ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ¾ÆüÖ¾ÖÖ µÖÖÃÖÖšüß Æüß 

ˆ¯ÖÖµÖµÖÖê•Ö−ÖÖ �ú¸ü�µÖÖŸÖ†Ö»Öß †ÖÆêü. 
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¾Öß•Ö ´ÖÖ÷Ö6Öß“µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−ÖÖ“Öê ¯Ö×¸ü6ÖÖ´Ö :   

¾Öß•Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ¾Öß•Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ü �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê−Öê �ú ü̧ŸÖÖ µÖÖ¾ÖÖ µÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö•Öê“µÖÖ ´ÖÖ÷Ö�Öß“Öê  ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö (DSM) 

�ú¸ü�µÖÖ¾Ö¸ü ³Ö¸ü ×¤ü»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê.  µÖÖ´Ö¬µÖê ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−Öß ¾Öß•Öê“µÖÖ ´ÖÖ÷Ö�Öß“Öß ¾Öêôû ¾Ö ÃŸÖ¸ü µÖÖ −ÖãÃÖÖ¸ü ŸµÖÖÓ“µÖÖ 

×¾Ö•Öê“µÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸üÖ“µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖßŸÖ ²Ö¤ü»Ö �ú¸üÖ¾ÖÖ.  ŸµÖÖ ¥üÂ™üß−Öê �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ �úÖ´ÖÖ“Öê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö, †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß 

¾Ö ×−Ö×¸ü�Ö�Ö �ú¸ü�µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê †Ö×¤ü �éúŸÖß †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ.  ¯ÖÏŸµÖê�ú ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ ¤îü−ÖÓ×¤ü−Ö 

�úÖ´ÖÖŸÖ ´ÖÖ÷Ö�Öß“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö (DSM) †´Ö»ÖÖŸÖ †Ö�Ö�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü.  ²ÖÆãüüÃÖÓ�µÖ ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö 

�Óú¯Ö−µÖÖ †Ö×�Ö ¸üÖ•µÖ ¾Öß•Ö ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖ−Öß µÖÖ¯Öæ¾Öá“Ö  ´ÖÖ÷Ö�Öß“µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−ÖÖ“Öê �úÖµÖÔ�Îú´Ö ÃÖã¹ý 

�êú»Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ.  Æêü �úÖµÖÔ�Îú´Ö µÖ¿ÖÃ¾Öß ÆüÖê�µÖÖÃÖÖšüß ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ“Öê �úÖî¿Ö»µÖ ¾Ö �Óú¯Ö−Öß 

¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−ÖÖ �ú›æü−Ö †¿ÖÖ �úÖµÖÔ�Îú´ÖÖÃÖ  ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖ ¤êü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü †ÃÖê †−Öã³Ö¾ÖÖ¾Ö¹ý−Ö »Ö�ÖÖŸÖ †Ö»Öê 

†ÖÆêü.  ×¾Ö•Öê“µÖÖ ´ÖÖ÷Ö�Öß“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö �ú¸ü�µÖÖ�ú×¸üŸÖÖ  ×¾Ö“ÖÖ¸ü¯Öæ¾ÖÔ�ú ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö ×¤ü»µÖÖÃÖ ¾Ö ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ 

ˆ×§üÂ™êü šêüû¾Ö»µÖÖÃÖ ¾Öß•Ö ³ÖÖ¸üÖ“µÖÖ ²Ö¤ü»Ö ‘Ö›ü×¾Ö�Öê ¿ÖŒµÖ ÆüÖê‡Ô»Ö. 

 

†ÖÓŸÖ¸ü¸üÖ•µÖ ABT †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö6Öß ¾Ö UI »ÖÖ÷Öæ ÆüÖê6Öê : 

¾ÖêôûÖ ¯Ö¡Ö�úÖŸÖ (schedule) ²Ö¤ü»Ö —ÖÖ»µÖÖ−Öê †ÖÓŸÖ¸ü¸üÖ•µÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö UI †Ö×�Ö ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú µÖÖÃÖÖšüß 

¯ÖÏŸµÖê�ú ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸ü †ÖÆêü.  �úÖµÖÔ�Ö´Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»ÖßÃÖÖšüß µÖÖê÷µÖ ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö �ú¸ü�Öê, ×¾Ö•Öê“Öê 

×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �ú¸ü�Öê ¾Ö Ã�úÖ›üÖ - µÖÖ“Öß  †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß �ú¸ü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. 

 
ÃÖê¾Öê“ÖÖ �Ö“ÖÔ ×¾Ö¹ý¬¤ü ÃÖ¸üÖÃÖ¸üß ¾ÖÃÖæ»Öß : 

×¾ÖªãŸÖ �úÖµÖ¤üÖ-2003 ¾Ö ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü“Öß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¬ÖÖê¸ü�Öê µÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü †ÖŸÖÖ †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ †£ÖÔ ÃÖÆüÖµµÖ (Cross 

Subsidy) Æüôæû Æüôæû �ú´Öß �ú¸üÖ¾ÖÖ ¾Ö ü̧Ö•µÖÖŸÖß»Ö ¾Öß•Ö ¤ü̧ ü “¯Öã¸ü¾Öšü¶Ö“ÖÖ �Ö“ÖÔ” µÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê �ú¸üÖ¾ÖêŸÖ †ÃÖê 

²ÖÓ¬Ö−Ö ¾Öß•Ö �Óú¯Ö−µÖÖÓ¾Ö¸ü †ÖÆêü.  ÷ÖÏÖÆü�úÖÓÃÖÖšüß“Öê ¤ü ü̧ †ÖŸÖÖ ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü¾Öšü¶Ö“µÖÖ �Ö“ÖÖÔ“µÖÖ ×¤ü¿Öê−Öê �ú¹ý−Ö 

÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ ÁÖê�µÖÖÓ´Ö¬µÖê ×¤ü»Öê •ÖÖ�ÖÖ¸êü †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ †−Öã¤üÖ−Ö (Cross Subsidy)  �ú´Öß �ú¸ü�µÖÖ“Öß 

†Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ †ÖÆêü.  ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ“Ö ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö �Óú¯Ö−µÖÖÓ−ÖÖ †ÃÖê �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷Ö�ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  ŸµÖÖÓ“µÖÖ¯Öãœêü 

†Ö×�Ö ¸üÖ•µÖ ¾Öß•Ö ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖÓ¯Öãœêü ü Æêü ´ÖÖêšêü †Ö¾ÆüÖ−Ö †ÖÆêü. 

 

²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯ÖêšêüŸÖ ¾Ö ÃÖê¾ÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ ×¿Ö¸ü�úÖ¾Ö : 

¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“Öê ¾µÖÖ¯Ö�ú —ÖÖ»Öê»Öê •ÖÖôêû †Ö×�Ö †¿ÖÖ ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“ÖÖ �ãú�ÖÖ»ÖÖÆüß ¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¸ŸÖÖ 

µÖê�µÖÖ“Öß ¿ÖŒµÖŸÖÖ µÖÖ ¤üÖê−Ö ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“µÖÖ ³Öê¤ü³ÖÖ¾Ö ¤ü¿ÖÔ�ú ²ÖÖ²Öß ¯Ö ü̧¾ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ¸ü�ú ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß“Öê 

²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯ÖêšêüŸÖß»Ö Ã£ÖÖ−Ö ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸üŸÖß»Ö. 
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�úÖ´Ö×÷Ö¸üß“Öß ´ÖÖ−Ö�êú (SOPs) 

µÖÖ¯Öæœêü ×¾ÖªãŸÖ ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ �ú¸ü�ÖÖ¸üß ¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ¸ü�ú �Óú¯Ö−Öß Æüß ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ˆ¢Ö¸ü¤üÖµÖß †ÃÖ»Öê»Öß ‹�ú´Öê¾Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ 

†ÃÖ�ÖÖ¸ü †ÖÆêü ´Æü�Öæ−Ö ÷ÖÏÖÆü�ú ÃÖê¾ÖêÃÖÖšüß ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �êú»Öê»µÖÖ �úÖ´Ö×÷Ö¸üà“µÖÖ ´ÖÖ−Ö�úÖÓ−ÖãÃÖÖ ü̧ ×ŸÖ»ÖÖ �úÖ´Ö 

�ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêü.  Æüß ´ÖÖ−Ö�êú ´Æü�Ö•Öê ¾Öß•Ö ¯Öã ü̧¾ÖšüÖ ¤êü�µÖÖÃÖÖšüß ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �êú»Öê»µÖÖ ´Öã¤üŸÖßŸÖ ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ 

�ú¸ü�Öê.  ¾Öß•Ö ¯Öã ü̧¾Öšü¶Ö“µÖÖ ÷Öã�Ö¾Ö¢Öê“Öß ´ÖÖ−Ö�êú (´Æü�Ö•Öê Ã£Öß¸ü ¾ÆüÖê»™üŸÖÖ ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ÃÖãÃÖÓ¾ÖÖ¤üß †ÃÖ�Öê) µÖÖÓ“Öê 

¯ÖÖ»Ö−Ö �ú¸ü�Öê ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ¾µÖ¾ÖÛÃ£ÖŸÖ šêü¾Ö�Öê,  ¯Öã ü̧¾ÖšüÖ ¾ÖêôêûŸÖ ¯Öæ¾ÖÔ¾ÖŸÖ �ú ü̧�Öê, ×´Ö™¸üü •Öôû»µÖÖÃÖ ŸµÖÖ“Öê  

¯Öæ−ÖÔÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ¾ÖêôêûŸÖ �ú¸ü�Öê,  £Ö�ú²ÖÖ�úß ³Ö¸ü»µÖÖ¾Ö¸ü ¯Öæ−Ö•ÖÖì›ü�Öß �ú¸ü�Öê Æüß ÃÖ¾ÖÔ �úÖµÖì  ŸµÖÖÃÖÖšüß ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ 

�êú»Öê»µÖÖ �úÖ»Ö´ÖµÖÖÔ¤êüŸÖ ¯Öæ�ÖÔ �ú¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷ÖŸÖß»Ö.  ¾Öß•ÖŸÖÖ ü̧Ö ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ �úÖê�ÖŸÖÖÆüß ³Öê¤ü³ÖÖ¾Ö −Ö �ú¸üŸÖÖ �ú¹ý−Ö 

¤êü�µÖÖÃÖÖšüß, ¾ÖÆü−ÖÖ“ÖÖ †Ö�úÖ¸ü (Wheeling charges) ‘Öê�ÖÖ-µÖÖ �Óú¯Ö−Öß»ÖÖ †Ö¯Ö»Öê Ã¾ÖŸÖ:“Öê ÷ÖÏÖÆü�ú 

†Ö×�Ö •µÖÖÓ−Öß ŸµÖÖÓ“Öß �Óú¯Ö−Öß ²Ö¤ü»Ö»Öß †ÖÆêü †ÃÖê ÷ÖÏÖÆü�ú µÖÖÓ“µÖÖŸÖ �úÖê�ÖŸÖÖÆüß ³Öê¤ü³ÖÖ¾Ö �ú¸üŸÖÖ µÖê�ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. 

 

³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖß»Ö ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯ÖêšêüŸÖß»Ö �úÖµÖÔ ¾Ö ×¾Ö¢ÖßµÖ ÛÃ£ÖŸÖß 

³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»µÖ´ÖÖ¯Ö−Ö Æêü ˆªÖê÷Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“µÖÖ ¯ÖµÖÖÔ¾Ö ü̧�Ö ¾Ö ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß µÖÖ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü �êú»Öê •ÖÖ‡Ô»Ö.  

µÖÖ´Ö¬µÖê ×−ÖµÖ´Ö�úÖÓ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ ¾Ö ¯Ö×¾Ö¡ÖÖ, ²ÖÖ•ÖÖ¸üÖŸÖß»Ö ²Ö¤ü»Ö�ÖÖ ü̧ß ÛÃ£ÖŸÖß ¾Ö ŸÖê£Öß»Ö †™üß, ×¾Ö×¾Ö¬Ö 

ÁÖê�ÖßŸÖß»Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ ¾ÖÖœüß“Öß ¾Öê÷Ö¾Öê÷ÖôûÖ ³Öê¤ü¤ü¿Öá (Differental) ÷ÖŸÖß, ¾Öß•Ö¤ü̧ üÖ“Öê ÃŸÖ¸ü †Ö×�Ö 

ŸµÖÖÓ“µÖÖ ¾Öé¬¤üß“Öß ×¤ü¿ÖÖ, µÖÖ ²ÖÖ²Öß ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü †ÖÆêüŸÖ.  ×¾Ö¢ÖßµÖ ¯ÖÏ�Öê̄ Ö/†Ó¤üÖ•Ö ¾Ö �úÖµÖÔ¯ÖÖ»Ö−Ö �ú¸üßŸÖÖ µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ 

²ÖÖ²Öß ×¾Ö“ÖÖ ü̧ÖŸÖ ‘µÖÖ¾µÖÖ »ÖÖ÷ÖŸÖß»Ö. 

 

15. ¬ÖÖê�úÖ - ×¾Ö¿»ÖêÂÖ6Ö ¾Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ  

¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ �ú¸üŸÖÖÓ−ÖÖ ŸµÖÖ´Ö¬µÖê †ÃÖ�ÖÖ-µÖÖ ¬ÖÖê�úÖ /•ÖÖê�Öß´Ö µÖÖÓ“Öê µÖÖê÷µÖ †Ö�ú»Ö−Ö �ú¸ü�Öê ÷Ö ü̧•Öê“Öê †ÃÖŸÖê.  

ÃÖ¾ÖÔ“Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ †ÛÃŸÖŸ¾Ö  ×™ü�ú×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß  —Ö÷Ö›üŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ.  †Ö¯Ö»Öê ×ÆŸÖüÃÖÓ²ÖÓ¬Öß - µÖÖŸÖ ¸üÖ•µÖ¿ÖÖÃÖ−Ö, 

¾Öß•Ö ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷Ö, ÷ÖÏÖÆü�ú, ×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ ‡ŸµÖÖ¤üß µÖÖ ÃÖ¾ÖÖÕÃÖÖšüß ´Öæ»µÖ ×−ÖÙ´ÖŸÖß �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ÃÖ¾ÖÔ 

ÃÖÓÃ£ÖÖ ÃÖŸÖŸÖ ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ �ú¸üßŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ.  µÖÖ´Ö¬µÖê ×¾Ö¢ÖßµÖ ¬ÖÖê�êú, ×−ÖµÖ´Ö−ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖß“Öê ¬ÖÖê�êú,  �úÖµÖÔ �ú ü̧ŸÖÖÓ−ÖÖ 

ÆüÖê�ÖÖ¸êü  ¬ÖÖê�êú,  ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖŸÖæ−Ö ˆŸ¯Ö®Ö ÆüÖê�ÖÖ¸êü ¬ÖÖê�êú †Ö×¤ü ¾Öê÷Ö¾Öê÷ÖóµÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê ¬ÖÖê�êú †Öêôû�Öæ−Ö-¿ÖÖê¬Öæ−Ö ŸÖê 

�ú´Öß �ú ü̧�µÖÖ“µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ ŸÖµÖÖ¸ü šêü¾ÖÖ¾µÖÖ »ÖÖ÷ÖŸÖÖŸÖ.   

 

†)  ¾Öß•Ö ™Óü“ÖÖ‡Ô �ú´Öß �ú¸ü6Öê : 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−ÖßÃÖ ÃÖŸÖŸÖ ³Öê›üÃÖÖ¾Ö�ÖÖ¸üß ´ÖÖêšüß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ´Æü�Ö•Öê †Ö¯Ö»µÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öß ´ÖÖ÷Ö�Öß ¯Öæ�ÖÔ 

�ú¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö ‹¾Öœüß ¾Öß•Ö ŸµÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö −ÖÃÖ�Öê Æüß †ÖÆêü.  ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ ¯Ö ü̧¾ÖÖ−ÖÖ 
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¯ÖÏÖ¯ŸÖ �Öê¡ÖÖŸÖ ×¿Ö�Ö ü̧ ´ÖÖ÷Ö�Öß“µÖÖ ¾Öêôûß ÃÖã´ÖÖ¸êü 100 ŸÖê 800 ´Öê.¾Öò. ‹¾Öœüß ŸÖæ™ü †ÖÆêü.  ´ÖÖ¡Ö ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö�ú›êü  ´ÖÖ÷Ö�Öß¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ ¾Öß•Ö ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆüÖê‰ú ¿Ö�êú»Ö.  

 

²Ö)   �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü6Öê  : 

×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú ¾Öé¢Öß−Öê �úÖ´Ö �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß»ÖÖ †Ö¯Ö»µÖÖ �úÖµÖÖÔŸÖß»Ö 

�úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü¾ÖÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö�ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  µÖÖ �ú×¸üŸÖÖ ÆüÖ−Öß ¾Ö ŸÖÖê™êü �ú´Öß �ú ü̧�Öê, ¾Öß•Ö ¯Öã ü̧¾Öšü¶Ö“Öß 

÷Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ ×™ü�ú×¾Ö�Öê ¾Ö ¾Öß•Ö •ÖÖóµÖÖ“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ ¾Ö �Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�Öê ‡ŸµÖÖ¤üß �úÖ´Öê �ú¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷ÖŸÖß»Ö. 

   
 

�ú) ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ ÃÖê¾ÖêŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü6ÖÖ �ú¸ü6Öê : 

ÃÖã¬ÖÖ ü̧ßŸÖ ×¾ÖªãŸÖ †×¬Ö×−ÖµÖ´Ö 2003 −ÖãÃÖÖ¸ü ¾Öß•Ö �Öê¡ÖÖŸÖ �Öæ»ÖÖ ¯ÖÏ¾Öê¿Ö ¾Ö ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü ¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ¸ü�úÖ“Öê 

†Ö÷Ö´Ö−Ö ÃÖÆü•Ö ¿ÖŒµÖ —ÖÖ»Öê †ÖÆêü.  ŸµÖÖ´Öãôêû †ÖŸÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“µÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß 

‹ê¾Ö•Öß �úÖê�ÖŸµÖÖÆüß ¾Öß•Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ“ÖÖ ¯Ö ü̧¾ÖÖ−ÖÖ ¬ÖÖ¸ü�ú �Óú¯Ö−Öß�ú›æü−Ö ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ ‘Öê�µÖÖ“ÖÖ  ¯ÖµÖÖÔµÖ 

ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÖÆêü.  µÖÖê÷µÖ ÃÖê¾ÖÖ, ¾Öß•Ö ¯Öã¸ü¾ÖšüÖ †�ÖÓ›üßŸÖ †ÃÖ�Öê, Ø�ú¾ÖÖ Ã¾ÖÃŸÖ ¾Öß•Ö ¤ü¸üÖ−Öê ×´Öôû�Öê µÖÖ 

�úÖ ü̧�ÖÖ�ú×¸üŸÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ �Óú¯Ö−Öß ²Ö¤ü»ÖŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. 

 

´Æü�Öæ−Ö  †Ö¯Ö»µÖÖ  ¾Öß•Ö  ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−Öß  †−µÖ �Óú¯Ö−µÖÖÓ�ú›êü •ÖÖ‰ú −ÖµÖê µÖÖÃÖÖšüß ÷ÖÏÖÆü�ú ÃÖê¾ÖêŸÖ ÃÖŸÖŸÖ 

ÃÖã¬ÖÖ ü̧�ÖÖ �ú¸ü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. 

 

›ü) ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÓ“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö †Ö×6Ö �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß   : 

¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“Öß ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß“µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖÓ“Öß †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß �ú¸üŸÖÖÓ−ÖÖ ŸµÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú 

¯ÖÏ�ú»¯Ö ¾Öêôêû¾Ö¸ü �úÖµÖÖÔÛ−¾ÖŸÖ ÆüÖê�Öê ¾Ö ŸµÖÖÓ“Öê µÖÖê÷µÖ ¾Ö −µÖÖµµÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö �ú¸ü�Öê ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü.  

÷ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“Öê ˆ×§üÂ™êü ¯Öæ�ÖÔ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ¾Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖß»Ö ×¾Öª´ÖÖ−Ö ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ü̧“Ö−ÖÖ 

ÃÖã¬ÖÖ ü̧�µÖÖÃÖÖšüß, ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ ¾Öêôêû¾Ö¸ü ¯Öæ�ÖÔ �ú ü̧�Öê ¾Ö ŸµÖÖ ¾Öêôêû¾Ö¸ü �úÖµÖÖÔ×−¾ÖŸÖ �ú¸ü�Öê 

µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘ÖêŸÖ»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê. 

 

‡) £Ö�ú²ÖÖ�úß“Öß ¾ÖÃÖæ»Öß : 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö“Öß ¤êüµÖ�úÖ“Öß ¸üŒ�ú´Ö ¾ÖÃÖæ»Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ †ÖŸÖÖ ÃÖã́ ÖÖ ȩ̂ü 100 ™üŒ�êú ¯ÖµÖÕŸÖ 

¾ÖÖœü»Öß †ÖÆêü.  ŸÖ ü̧ßÆüß ÷ÖŸÖ�úÖôûÖŸÖß»Ö ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ £Ö�ú²ÖÖ�úß ¾ÖÃÖæ»Ö �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÖÆêü.  µÖÖÃÖÖšüß 

×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ˆ×§üÂšêü šü ü̧¾Öæ−Ö £Ö�ú²ÖÖ�úß ¾ÖÃÖæ»Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öß ×−ÖŸÖÖÓŸÖ †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ †ÖÆêü. 
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±ú) ×−ÖµÖÖ´Ö�úÖ ×¾ÖÂÖµÖß •ÖÖ÷Ö¹ý�úŸÖÖ : 

�Óú¯Ö−Öß¾Ö¸ü ŸÖÃÖê“Ö �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ¾Ö¸ü ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö �ú¸ü�ÖÖ¸êü ¬ÖÖê�êú ×−ÖµÖÖ´Ö�úÖÓ�ú›æü−ÖÆüß µÖê‰ú ¿Ö�úŸÖÖŸÖ, ŸÖê 

†Ö¬Öß“Ö †Öêôû�Öæ−Ö ŸµÖÖ“Öê ¯ÖḮ ÖÖ�Ö �ú´Öß �ú¸ü�µÖÖ“Öß ÷Ö¸ü•Ö †ÖÆêü.  ´Æü�Öæ−Ö ×−ÖµÖ´Ö−ÖÖ×¾ÖÂÖµÖß“µÖÖ ŸÖ¸üŸÖæ¤üß 

ÃÖÓÓ²Ö¬Öß �ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ´Ö¬µÖê •ÖÖ÷Ö¹ý�úŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú ü̧�µÖÖÃÖÖšüß ŸµÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö ¤êü�Öê ¾Ö ŸµÖÖŸÖæ−Ö †¿ÖÖ 

•ÖÖê�Öß´ÖÖ †Öêôû�Ö�µÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. 

 

16. �úÖµÖÖÔ“Öß µÖÖê•Ö−ÖÖ (Operational Plan) : 

†ú) ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß�Ö“ÖÔ ¾Ö ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß�ú¸ü6Ö : 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß µÖÖ ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2011-12 ŸÖê ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2015-16 µÖÖ �úÖôûÖŸÖß»Ö ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß 

�Ö“ÖÔ †Ö×�Ö ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß�ú¸ü�Ö µÖÖ“ÖÖß ´ÖÖ×ÆüŸÖß �ÖÖ»Öß ŸÖŒŸµÖÖŸÖ ÃÖÖ¸üÖÓ¿ÖÖ−Öê ×¤ü»Öß †ÖÆêü. 

 
(¹ý. �úÖê™üßŸÖ) 

ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2011-12 
(¯ÖÏŸµÖ�Ö) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2012-13 
(†Ó¤üÖ×•ÖŸÖ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2013-14 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2014-15 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2015-16 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß �Ö“ÖÔ  6,636 5,316 5,478 3,900 2,388 
³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß�ú¸ü�Ö 6,769 7,398 5,876 4,262 2,781 

 

²Ö) ×¾Ö�Îúß ¯ÖÏ�Öê̄ Ö : 

×›üÃÖë²Ö¸ü 2012 ¯ÖµÖÕŸÖ“Öê ¯ÖÏŸµÖ�Ö ×¾Ö�Îúß ¾Ö ¯Öã¾Öá“µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö ¾Öß•Ö ×¾Ö�Îúß µÖÖÓ“µÖÖ C.A.G.R. 

µÖÖÓ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ ȩ̂ü ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2012-13 ŸÖê ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2013-14 µÖÖ �úÖôûÖŸÖß»Ö ×¾Ö�Îúß 

¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ �êú»Öß †ÖÆêü. 

(¤ü.»Ö.µÖã.) 

ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö 
×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2011-12 
(¯ÖÏŸµÖ�Ö) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2012-13 
(†Ó¤üÖ×•ÖŸÖ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2013-14 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2014-15 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2015-16 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

ˆ““Ö ¤üÖ²Ö ÁÖê�Öß  30,368 31,136 35,771 38,826 42,151 
»Ö‘Öã ¤üÖ²Ö ÁÖê�Öß 44,265 45,356 49,615 53,648 58,098 
´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ×¾Ö�Îúß 74,632 76,492 85,386 92,474 100,249 
›üß ‹±ú (ÁÖê�Öß −ÖãÃÖÖ¸ü) 5,500 5,878 6,466 7,021 7,626 
´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü6Ö : ‹�æú6Ö ×¾Ö�Îúß 80,132 82,370 91,851 99,495 107,875 
 

�ú) ×¾ÖŸÖ¸ü6Ö ÆÖ−Öß : 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ÷Öê»µÖÖ �úÖÆüß ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖŸÖß»Ö ÆüÖ−Öß �ú´Öß �ú¸ü�µÖÖŸÖ ˆ»»Öê�Ö−ÖßµÖ µÖ¿Ö ×´Öôû×¾Ö»Öê 

†ÖÆêü.  ×−ÖµÖÓ¡Ö�ÖÖ“µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ÆüÖ−Öß ¤ü¸ü¾ÖÂÖá 0.50 ™üŒ�êú ‡ŸÖ�úß �ú´Öß ÆüÖê‡Ô»Ö †ÃÖê ÷ÖéÆüßŸÖ 

¬Ö¸ü»Öê»Öê †ÖÆêü.  ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ÆüÖ−Öß“Öê ¯ÖÏ�Öê¯Ö �ÖÖ»Öß»Ö ŸÖŒŸµÖÖŸÖ ¤ü¿ÖÔ×¾Ö�µÖÖŸÖ †Ö»Öê 

†ÖÆêüŸÖ. 
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ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2011-12 
(¯ÖÏŸµÖ�Ö) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2012-13 
(†Ó¤üÖ×•ÖŸÖ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2013-14 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2014-15 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2015-16 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ÆüÖ−Öß 16.03%ú 15.53% 15.03 % 14.53% 14.03% 
 

›üú) ×¾Ö•Ö �Ö¸êü¤üß : 

´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß²ÖÖ²ÖŸÖ ŸÖß−Ö ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ¯ÖÏÖ¹ý¯Ö ŸÖµÖÖ¸ü �êú»Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ.  ŸÖê �ú¸üŸÖÖÓ−ÖÖ ¤üß‘ÖÔ 

´Öã¤üŸÖß“Öê ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß �ú¸üÖ¸ü, †¯Öê×�ÖŸÖ �úÖ´Ö×÷Ö¸üß ¾Ö ŸµÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ �úÖêôûÃÖÖ ÃÖÓ×“ÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖ“Öê ¬ÖÖê¸ü�Ö 

(Coal Pooling Policy) µÖÖ´Öãôêû ‡Ó¬Ö−ÖÖ“µÖÖ ×�ú´ÖŸÖßŸÖ ÆüÖê‰ú ¿Ö�ú�ÖÖ¸üß ¾ÖÖœü µÖÖ ²ÖÖ²Öß ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ 

‘ÖêŸÖ»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ.  ŸÖß−Ö ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß ¯ÖÏ´ÖÖ�Ö †−µÖ ÃÖ¸üÖÃÖ ü̧ß ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß �Ö“ÖÖÔÃÖÆü �Ö“ÖÔ 

µÖÖ“ÖÖ ÃÖÖ¸üÖÓ¿Ö ¯Öãœüß»Ö ŸÖŒŸµÖÖŸÖ ´ÖÖÓ›ü»ÖÖ †ÖÆêü. 
 

¥üÂ™üßê�úÖê−Ö ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2011-12  
(¯ÖÏŸµÖ�Ö) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2012-13  
(†Ó¤üÖ•Öê ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2013-14 (¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2014-15 (¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2015-16 (¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

 ¤ü.»Ö.µÖæ. ¹ý.�úÖê™üßŸÖ ¹ý/�êú›ü²
»µÖæ‹“Ö 

¤ü.»Ö.µÖæ. ¹ý.�úÖê™üßŸÖ ¹ý/�êú 
›ü²»µÖæ‹“Ö 

¤ü.»Ö.µÖæ. ¹ý.�úÖê™üßŸÖ ¹ý/�êú› 
ü²»µÖæ‹“Ö 

¤ü.»Ö.µÖæ. ¹ý.�úÖê™üßŸÖ ¹ý/�êú 
›ü²»µÖæ‹“Ö 

¤ü.»Ö.µÖæ. ¹ý.�úÖê™üßŸÖ ¹ý/�êú  
›ü²»µÖæ‹“Ö 

¾ÖÖÃŸÖ¾Ö¾ÖÖ¤üß 98,662 32,921 3.34 101,746 35,869 3.53 115,437 42,685 3.70 144,779 57,058 3.94 162,008 67,085 4.14 
×−Ö ü̧Ö¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß 114,613 45,075 3.93 133,850 56,640 4.23 151,537 67,960 4.48 
†Ö¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß 120,540 44,551 3.70 152,190 59,709 3.92 166,781 68,953 4.13 

 

‡) ¯Öã̧ ü¾Öšü¶Ö“ÖÖ ÃÖ¸üÖÃÖ¸üß �Ö“ÖÔ : 

�ÖÖ»Öß»ÖÖ ŸÖŒŸµÖÖŸÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ²ÖÆãü¾ÖÂÖáµÖ ¤ü¸üÖ“µÖÖ ¤ãüÃÖ-µÖÖ ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö - ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2011-12 ŸÖê 2015-2016 µÖÖŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö (ŸÖß−Ö) ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö �êú»Öê»Öê ÃÖ¸üÖÃÖ¸üß ¯Öã ü̧¾ÖšüÖ �Ö“ÖÖÔ“Öê 

¯ÖÏ�Öê̄ Ö ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ. 
 

¥üÂ™üßê�úÖê−Ö ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö 
×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2011-12 
(¯ÖÏŸµÖ�Ö) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2012-13 
(†Ó¤üÖ•Öê) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2013-14 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2014-15 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 
2015-16 
(¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ) 

¾ÖÖÃŸÖ¾Ö¾ÖÖ¤üß 

¾ÖÖÙÂÖ�ú ´ÖÆüÃÖæ»ÖÖ“Öß 
†Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ 
(¹ý.�úÖê™üßŸÖ) 

41,976 47,498 57,797 67,078 75,859 

×¾Ö�Îúß ¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖæ−Öß™ 80,132 82,370 91,851 99,495 107,875 
ÃÖ¸ÖÃÖ¸üß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �Ö“ÖÔ 

(¹ý/�êú›ü²»µÖæ‹“Ö) 
5.24 5.77 6.29 6.74 7.03 

×−Ö¸üÖ¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß 

¾ÖÖÙÂÖ�ú ´ÖÆüÃÖæ»ÖÖ“Öß 
†Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ 
(¹ý.�úÖê™üßŸÖ) 

41,976 47,498 60,449 69,878 79,875 

×¾Ö�Îúß ¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖæ−Öß™ 80,132 82,370 91,851 99,495 107,875 
ÃÖ¸ÖÃÖ¸üß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �Ö“ÖÔ 

(¹ý/�êú›ü²»µÖæ‹“Ö) 
5.24 5.77 6.58 7.02 7.40 

†Ö¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß 

¾ÖÖÙÂÖ�ú ´ÖÆüÃÖæ»ÖÖ“Öß 
†Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ 
(¹ý.�úÖê™üßŸÖ) 

41,976 47,498 58,116 67,332 76,093 

×¾Ö�Îúß ¤ü¿Ö»Ö�Ö µÖæ−Öß™ 80,132 82,370 91,851 99,495 107,875 
ÃÖ¸ÖÃÖ¸üß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �Ö“ÖÔ 

(¹ý/�êú›ü²»µÖæ‹“Ö) 
5.24 5.77 6.33 6.77 7.05 
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´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ŸÖ±ìú µÖê£Öê −Ö´Öæ¤ü �ú¸ü�µÖÖŸÖ µÖêŸÖê �úß, ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�ÖÖ−Öê ±úŒŸÖ ¾Öß•Ö �Ö ȩ̂ü¤üß“Öê ŸÖß−Ö 

¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö Ã¾Ö¹ý¯Ö / ×“Ö¡Öê ÃÖÖ¤ü¸ü �êú»Öß †ÖÆêüŸÖ. 

 

†Ö¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ×“Ö¡Ö ¸êü�ÖÖ™üŸÖÖ−ÖÖ, ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê †Ö¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü �êú»ÖÖ 

†ÖÆêü ¾Ö •ÖÖ¤üÖ ×¾Ö•Öê“Öß ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ ¯ÖÏ�Öê×¯ÖŸÖ �êú»Öê»Öß †ÖÆêü.  ˆ““Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ¾Öß•Ö ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ 

‘ÖêŸÖ»µÖÖÃÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Öß ‹�æú�Ö ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß−ÖãÃÖÖ¸ü ÃÖ¸üÖÃÖ¸üß ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß �Ö“ÖÔ ¯ÖÏ×ŸÖ µÖã−Öß™ü ÃÖã¬¤üÖ ¾ÖÖœüß¾Ö“Ö 

ü̧ÖÆüß»Ö.  ´ÖÖ¡Ö †Ö¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü �êú»µÖÖÃÖ ¾Öß•Ö �Ö¸êü¤üß �Ö“ÖÔ ¯ÖÏŸÖß µÖã−Öß™ü Ø�ú×“ÖŸÖ �ú´Öß 

—ÖÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.  

 

†Ö¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú ü̧ŸÖÖÓ−ÖÖ, ¾ÖÖÙÂÖ�ú ´ÖÆüÃÖæ»ÖÖ“µÖÖ †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖê“Öê (ARR) ‡ŸÖ¸ü 

‘Ö™ü�ú ´Æü�Ö•Öê ÃÖÓ“ÖÖ»Ö−Ö ¾Ö ÃÖã¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öê  �Ö“ÖÔ, ‘ÖÃÖÖ¸üÖ, ¾µÖÖ•Ö, ÃÖ´Ö³ÖÖ÷ÖÖ¾Ö ü̧ß»Ö ¯Ö ü̧ŸÖÖ¾ÖÖ ‡ŸµÖÖ¤üß 

†Ö×�Ö ×¾Ö•Öê“Öß ×¾Ö�Îúß Æüß ŸÖ¿Öß“Ö ü̧ÖÆüß»Öê»Öß †ÖÆêü.  ŸµÖÖ´Öãôêû †Ö¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ¯ÖÖÆüŸÖÖÓ−ÖÖ 

¾ÖÖÙÂÖ�ú ´ÖÆüÃÖã»ÖÖ“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ¾ÖÖœ»Öê»Öß †ÖÆêü.  ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Öß �úÖÆüß †−µÖ ‘Ö™ü�ú ´Æü�Ö•Öê ²Öã›üßŸÖ 

�ú•ÖÖÔÃÖÖšüß ŸÖ ü̧ŸÖæ¤ü Æüß ÃÖã¬¤üÖ ¾ÖÖœ»Öê»Öß †ÖÆêü ´Æü�Öæ−Ö †Ö¿ÖÖ¾ÖÖ¤üß ¥üÂ™üß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÖÓ›ü»Öê»µÖÖ ×“Ö¡ÖÖŸÖ 

“¾ÖÖÙÂÖ�ú ´ÖÆüÃÖæ»ÖÖ“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ” •ÖÖÃŸÖ ´ÖÖÓ›ü»Öß †ÖÆêü. 

 

17. ×¾Ö−ÖÓŸÖß †•ÖÔ / ¯ÖÏÖ£ÖÔ−ÖÖ  

´ÖÖ.´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ ×¾ÖªãŸÖ ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖÃÖ, ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ ü̧�Ö ŸÖ±ìú ×¾Ö−ÖÓŸÖß/ ¯ÖÏÖ£ÖÔ−ÖÖ �ú ü̧�µÖÖŸÖ µÖêŸÖê �úß, 

ŸµÖÖÓ−Öß �ÖÖ»Öß»Ö ²ÖÖ²Öà−ÖÖ ´ÖÓ•Öæ ü̧ß ªÖ¾Öß. 

1)  ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß [×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2013-14 ŸÖê ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2015-16] µÖÖÃÖÖšüß, 

ú´ÖÖ.´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™Òü ü̧Ö•µÖ ×¾ÖªãŸÖ ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷Ö (²ÖÆæü¾ÖÂÖáµÖ ¤ü¸ü) ×¾Ö×−ÖµÖ´Ö 2011 µÖÖŸÖß»Ö ×−ÖµÖ´Ö−Ö �Îú. 

4.2 †Ö×�Ö 7.1 µÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖÃÖÖšüß �êú»Öê»ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö¸üÖ�Ö›üÖ (µÖÖê•Ö−ÖÖ) ¤üÖ�Ö»Ö 

�ú¹ý−Ö ‘µÖÖ¾ÖÖ. 

2) ´ÖÖ.´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ü̧Ö•µÖ ×¾ÖªãŸÖ ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖ“Öê  (²ÖÆæü¾ÖÂÖáµÖ ¤ü̧ ü MYT) ×−ÖµÖ´Ö−Ö 2011 µÖÖŸÖß»Ö 

×−ÖµÖ´Ö−Ö �Îú. 4.2 †Ö×�Ö 7.1 µÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧, ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−Öß“µÖÖ ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß [×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 

2013-14 ŸÖê ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2015-16] µÖÖÃÖÖšüß“µÖÖ ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö  ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö¸üÖ�Ö›ü¶ÖÃÖ, ´ÖÓ•Öã ü̧ß ªÖ¾Öß. 

3) ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö−Öê ¾ÖÖÙÂÖ�ú ´ÖÆüÃÖæ»ÖÖ“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ (ARR) µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏ�Öê¯Ö �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏÃŸÖÖ×¾ÖŸÖ 

�êú»Öê»Öß ¯Ö¬¤üŸÖß ×´Ö´ÖÖÓÃÖÖ (Methodology) †Ö×�Ö ŸÖŸ¾Öê µÖÖÓ−ÖÖ ´ÖÓ•Öæ¸üß ªÖ¾Öß. 
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4) ×−ÖµÖÓ¡Ö�Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ •Ö¸ü †ÓŸÖß´Ö ÆüÃŸÖÖÓŸÖ¸ü�Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ †×¬ÖÃÖæ×“ÖŸÖ —ÖÖ»Öß, ŸÖ ü̧ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖÓ“Öê †Ó×ŸÖ´Ö 

ÆüÃŸÖÖÓŸÖ¸ü�Ö ´Öæ»µÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ ‘Öê�µÖÖ“Öß ¾Ö ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö¸üÖ�Ö›ü¶ÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧�ÖÖ �ú¸ü�µÖÖ“Öß 

¯Ö¸ü¾ÖÖ−Ö÷Öß †ÃÖÖ¾Öß. 

5) ¯Öãœüß»Ö ¤ü ü̧ ×−ÖÛ¿“ÖŸÖß �ú¸ü�µÖÖ“µÖÖ �úÖ´Ö�úÖ•ÖÖ“µÖÖ ¾Öêôûß ×¾Ö»ÖÓ×²ÖŸÖ ‡Ó¬Ö−Ö ÃÖ´ÖÖµÖÖê•Ö−Ö �Ö“ÖÔ (Delayed 

FAC) µÖÖÃÖÖšüß“ÖÖ �Ö“ÖÔ ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü �ú ü̧�µÖÖÃÖ ¯Ö¸ü¾ÖÖ−Ö÷Öß ×´ÖôûÖ¾Öß. 

6) µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö¸üÖ�Ö›ü¶Ö“µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ´Æü�Ö•Öê ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2013-14 ŸÖê ×¾Ö¢ÖßµÖ ¾ÖÂÖÔ 2015-16 

¤ü ü̧´µÖÖ−Ö, ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ ×¾ÖªãŸÖ ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷Ö ×−ÖµÖ´Ö−Ö 2011 µÖÖŸÖß»Ö ŸÖ ü̧ŸÖæ¤üß´Ö¬µÖê ×¾Ö×ÆüŸÖ 

�êú»Öê»µÖÖ �úÖÆüß ´ÖÖ¯Ö¤Óü›üÖÓ“µÖÖ (Parameters) ¯ÖÏ´ÖÖ�Ö�úÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ (Norms) �úÖÆüß ŸÖ±úÖ¾ÖŸÖ 

(Variation) —ÖÖ»Öê †ÃÖ»µÖÖÃÖ, ŸµÖÖ»ÖÖ ´ÖÓ•Öæ ü̧ß ªÖ¾Öß. 

7) ´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ ×¾ÖªãŸÖ ×−ÖµÖÖ´Ö�ú †ÖµÖÖê÷ÖÖÃÖ, µÖÖ ¯ÖÏ�ú¸ü�ÖÖ“µÖÖ ¯Ö× ü̧ÛÃ£ÖŸÖß−ÖãÃÖÖ¸ü µÖÖê÷µÖ šü ȩ̂ü»Ö †¿Öß 

†Ö×�Ö −µÖÖµÖÖ“µÖÖ ×ÆüŸÖÖÃŸÖ¾Ö †ÃÖ�ÖÖ¸üÖ †−µÖ �úÖê�ÖŸÖÖÆüß †Ö¤êü¿Ö ¤êü�µÖÖŸÖ µÖÖ¾ÖÖ. 

8) �úÖê�ÖŸÖßÆüß “Öæ�ú³Öæ»Ö —ÖÖ»Öß †ÃÖ»µÖÖÃÖ ŸÖß �Ö´ÖÖ×¯ÖŸÖ �ú¸üÖ¾Öß †Ö×�Ö ŸÖß ÃÖã¬ÖÖ ü̧�µÖÖ“Öß ÃÖÓ¬Öß ªÖ¾Öß. 

9) µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö¸üÖ�Ö›ü¶ÖŸÖ, ¯Öãœêü ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»µÖÖÃÖ, ´ÖÆüÖ×¾ÖŸÖ¸ü�Ö �Óú¯Ö−ÖßÃÖ 

ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü †Ö�Ö�Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ÃÖÖ¤ü̧ ü �ú¸ü�Öê, ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ †Ö¸üÖ�Ö›ü¶ÖŸÖ ³Ö¸ü �ú¸ü�Öê †Ö×�Ö ²Ö¤ü»Ö �ú¸ü�Öê 

µÖÖÃÖÖšüß ¯Ö¸ü¾ÖÖ−Ö÷Öß ×´ÖôûÖ¾Öß. 


